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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Polygon AB (publ) (Org.nr 556816-5855) far hirmed avge &rsredovisning for savil bolagets som

koncernens verksamhet under 2015.

Verksamhet

Polygon AB och dess dotterféretag bedriver verksamhet frémst inom
vatten- och brandskadesanering och erbjuder dven tjénster for
temporar klimatkontroll, licksdkning, och fuktutredningar.

Polygons kunder ar forsakringsforetag samt kommersiella och privata
fastighetsdgare. Polygonkoncernen har verksamhet i Europa,
Nordamerika och Asien med stark lokal nérvaro genom cirka 300
servicedepder. Varde skapas genom att minimera kostnader for
skadans omfattning och snabb handldggning samt genom att hantera
skadan professionellt, med effektiv teknik och tryggt gentemot
forsakringstagaren.

Polygonkoncernen bildades i slutet av september 2010 d& Polygon AB
forvarvade 100% av aktierna i Munters division MCS (Maisture Control
Services) fran det d& bérsnoterade bolaget Munters AB.
Modefdretaget, Polygon AB bildades den 12 juli 2010.

Agarférhallanden

Polygon AB #gs av Polygon Holding AB som i sin tur &gs av MUHA No 2
LuxCo S.a.r.l.

Verksamhetsaret 2015

Koncernens forsilining uppgick till 438,7 (419,1) MEUR for
rikenskapsaret och rorelseresultatet uppgick till 7,0 (-1,1) MEUR.
Rérelseresultatet har belastats med jamforelsestérande poster om 7,6
(7,1) MEUR.

2015 2014
Redovisad EBIT 7,0 -1,1
Avskrivningar
pé immateriella tillgdngar 55 57
Jamforelsestorande poster 7,6 7.1
Justerad EBITA 20,1 11,8
EBITA-marginal 4,6 % 28%
Avskrivningar
pa materiella tillgangar 9,4 8,8
Justerat EBITDA 29,5 20,6
EBITDA-marginal 6,7 % 4,9%

Jamforelsestorande  poster  hanfér  sig  huvudsakligen  till
managementforandringar, omstrukturering av verksamheterna i USA
och Tyskland samt nedskrivning av IT-system

Under &ret har koncernen fdrvérvat ett bolag i England men inte
avyttrat nagot bolag eller verksamhet.

| januari tilltrade Lucas Hendriks som ny styrelseordférande samt vid
arsstdimman i maj andrades styrelsen och Petter Darin och Lars-Ove
Hakansson tilltridde som ny medlemmar och Torbjoérn Torell avgick.
Under hasten avgick Per Agebéck fran styrelsen.

Finansiering och likviditet

Koncernens tidigare bankfinansiering ersattes i april 2014 med en
sikerstilld obligation som l6per med rérlig ranta (Senior Secured

Floating Rate Note) om 120 MEUR och som farfaller till betalning 2019
Den rorliga réntan &r berdknad med 500 punkters paslag pa 3
manaders EURIBOR. Polygon AB:s abligation dr noterade pa Corporate
Bond List p& NASDAQ OMX i Stockholm.

Likvida medel uppgick den 31 december 2015 till 26,5 (21,5) MEUR.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2015 till
25,5 (10,0) MEUR. De huvudsakliga skillnaderna mellan aren i
kassaflodet fran den l6pande verksamheten dr resultatférbattringen
under 2015 samt férbéttringen av rorelsekapitalet.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
under perioden till 8,8 (9,2) MEUR. Dérutdver har koncernen
vidareutvecklat sina IT-system for 1,9 (2,7) MEUR. Totala avskrivningar
uppgick till 14,9 (14,5) MEUR under perioden, varav avskrivningar pa
materiella anliggningstillgangar till 9,4 (8,8) MEUR och immateriella
anlaggningstillgdngar till 5,5 (5,7) MEUR.

Avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar avser i huvudsak
kundrelationer forviarvade i samband med rorelseforvarv  och
avskrivningar av aktiverade utgifter for utveckling av koncernens IT-
system. Under &ret har immateriella anldggningstillgéngar skrivits ned
med 2,5 (0,0) MEUR. Nedskrivningen avser utvecklingskostnader fér
interna datasystem som inte kommer att tas i bruk.

Anstéllda

Medelantalet antalet anstillda 2015 var i genomsnitt for koncernen
2 821 (2 912) personer.

For mer information se not 7.

Visentliga risker och osékerheter i verksamheten samt riskhantering

Polygon &r kvalitets- och teknikledande med ett starkt varumérke och
med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal nérvaro pa
geografiskt spridda marknader samt en flexibel kostnadsstruktur ger
styrka. Riskerna utgdrs av intdkter som varierar med véder och
temperatur och dirmed relaterade skadefrekvenser. Verksamheten
har ocksa en stor exponering mot forsékringsindustrin vilket leder till
ett dGmsesidigt beroende.

Konkurrens kommer fran nagon global aktér men i huvudsak frén ett
stort antal lokala aktorer.

Finansiella risker

Polygon &r utsatt for olika finansiella risker: marknadsrisk (frémst
valutarisk och ranterisk), likviditetsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexponering
(exponering i utlandsk valuta relaterade till kontrakterade fldden) och
omrikningsexponering (eget kapital i utlindska dotterbolag).
Exponeringen uppstdr vid koncernintern finansiering samt vid
omrikning av utlindska dotterforetags resultat- och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta (EUR). (
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Valutarisken utgor risken for att valutakursfordndringar péverkar
koncernens resultat negativt. Transaktionsexponeringen far betraktas
som lag da omfattningen av floden mellan valutazoner &r begrdnsad.
Omrakningsexponeringen avser frimst omrakning fran svenska, norska
kronor, kanadensiska och amerikanska dollar samt brittiska pund.

Rdnterisk

Rinterisken #r risken for att forandringar i marknadsréntor paverkar
kassaflddet, resultatet eller det verkliga virdet pa finansiella tillgdngar
och skulder. Vid arsskiftet hade bolaget inga sakringsprodukter for att
minska ranteexponeringen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte kan mdota givna
kortfristiga betalningsataganden. Koncernen arbetar kontinuerligt med
uppfdlining och prognoser av likviditet for att hantera de fluktuationer
som farvantas uppsta i likviditeten. Per den 31 december 2015 hade
koncernen 36,5 MEUR (31,9) tillgingliga i outnyttjade godkénda
krediter (laneldfte), for vilka alla tidigare villkor hade uppfylits.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sdkerheter inte tacker
bolagets fordran. Fér sidana kommersiella motparter som koncernen
har en storre exponering mot sker en individuell kreditbedémning.
Koncernen arbetar dven regelbundet med att forkorta den effektiva
kredittiden.

Kreditrisken &r begrdnsad da ingen enskild kund &verstiger 5% av
koncernens intakter, dvs kreditrisken dr spridd bade geografiskt och
bland manga kunder. Fér ytterligare information se not 15.

Moderféretaget

Polygon AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner
samt att dga och forvalta aktier i koncernbolag. Polygon AB har haft 3
(5) anstillda under &ret. Inga investeringar har gjorts under 2015.
Resultat fore skatt uppgick till 8,0 (6,5) MEUR. Férbdttringen av

resultatet beror pa att Polygon AB har fatt hogre koncernbidrag fran

dotterbolagen jamfért med foregédende ar.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 18,0 (14,5) MEUR.
Moderforetagets tillgdngar uppgick till 222,7 (214,6) MEUR och eget
kapital till 101,5 (93,5) MEUR.

Hindelser efter arets utgang
| januari 2016 tilltrddde Ole Skov som ny styrelseledamot.

| dvrigt ar bolagets beddmning att inga vésentliga handelser intréffat
efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Polygon fortsatter att arbeta i enlighet med framtagna strategiska
planer vilka fokuserar pd att starka marknadspositionerna genom
organisk tillvaxt, forvarv av verksamheter och
effektivitetsforbattringar.

Forskning och utveckling

Koncernens utvecklingsarbete avser produkter och tjdnster inom
befintliga verksamhetsomraden.

Miljo
Polygons verksamhet &r inte tillstands- eller anmélningspliktig enligt
gillande miljolagstiftning.

Bolagsstyrningsrapport

Enligt Arsredovisningslagen kap 6 § 8 publiceras Bolagsstyrnings-
rapporten utanfor férvaltningsberattelsen.

Forslag till vinstdisposition
Forslag till disposition betrdffande moderféretagets vinst:

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets dverskott om
8002 389 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel 93 479 911
EUR, dvs. totalt 101 482 300 EUR balanseras i ny réikning.(
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

===

2

T€

2015

2014

Not
Férséljningsintakter 5 438 740 419 106
Kostnad fér salda tjdnster 6,7 -333718 -319 502
Bruttoresultat 105 022 99 604
Forsiljnings- och administrationskostnader 6,7 -89 345 -92 424
Ovriga rérelseintakter -126 1785
Ovriga rérelsekostnader 6 -8576 -10 062
Rorelseresultat 6975 -1097
Finansiella intdkter 8 361 238
Finansiella kostnader 8 -7173 -11763
Resultat fore skatt 163 -12 622
Skatter 9 41 2100
Arets resultat 204 -10522
Koncernens Ovrigt totalresultat
TE Not 2015 2014
Arets resultat 204 -10522
Ovrigt totalresultat 16
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster 585 -1989
Skatt relaterad till omrékning av avsattningar for pensioner -146 473
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Kassaflédessadkringar 2 480
Skatt relaterad till kassaflodess&kringar - -113
Omrakningsdifferens -591 263
Arets totalresultat 52 -11 408
Arets resultat
Hanférligt till moderforetagets aktiedgare 33 -10 657
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 171 135
Summa ) 204 -10522
Arets totalresultat
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare -119 -11543
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 171 135
Summa 52 -11 408
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Koncernens balansrakning

== ESTE = S e

T€ Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill 10,12 104 865 102 588
Ovriga immateriella tillgdngar 11,12 47523 53769
Materiella anldggningstillgangar 13 27233 27103
Uppskjutna skattefordringar 9 22282 22780
Summa anléggningstillgangar 201903 206 240
Omsiéttningstillgangar
Pagéende arbete for annans rakning 17 508 16 498
Kundfordringar 15 64344 67 705
Fordringar hos moderféretag 72 71
Aktuella skattefordringar 9 366 668
Ovriga kortfristiga fordringar 2120 2018
Férutbetalda kostnader 14 4386 4068
Kassa och banktillgodohavanden 15 26 529 21509
Summa omsittningstillgangar 115325 112537
SUMMA TILLGANGAR 317 228 318777
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 6771 6771
Ovriga reserver -858 -267
Balanserade vinstmedel 35248 34789
Eget kapital hinférligt till aktiedgare i moderforetag 41219 41351
Innehav utan bestimmande inflytande 1038 1094
Summa eget kapital 42 257 42 445
Langfristiga skulder
Avsittning for pensioner och liknande farpliktelser 17 4555 5546
Ovriga avsittningar 227 307
Uppskjutna skatteskulder 9 21937 23921
Langfristiga finansiella skulder, rantebérande i5 175812 175397
Summa langfristiga skulder 202 531 205171
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 218 159
Avsittningar fér pensioner ach liknande forpliktelser 17 153 78
Ovriga avsattningar 769 775
Leverantdrsskulder 15 34294 34168
Ovriga skulder 15 12 460 10 642
Upplupna kostnader 18 23 364 24570
Aktuella skatteskulder 9 1182 769
Summa kortfristiga skulder 72 440 71161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317 228 318 777 P
[48

Stillda sakerheter och eventualférpliktelser anges i noterna 15.4 och 19.
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Koncernens kassaflodesrapport

e e —— - e ]
TE Not 2015 2014
Lépande verksamhet
Rérelseresultat 6975 -1097
Icke kassaflodespaverkande poster som ingdr i rorelseresultatet 21 17 263 15319
Erhéllna finansiella intakter 361 238
Betalda inkomstskatter -1058 -1453
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten fore férdndringar i .
rorelsekapital 23541 13 007
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:
Férandring kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 4045 537
Férandring av pagdende arbete for annans rékning -530 -3929
Férandring av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder -1524 359
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 25532 9974
Kassafldde fran investeringsverksamhet
Férvarv av verksamheter 3 -987 -524
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 -8 806 -9180
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 11 -1934 -2 696
Forsiljning av anldggningstillgangar 127 467
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 600 -11933
Kassafléde fére finansieringsverksamhet 13932 -1959
Kassafldde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan - 120 000
Amortering av laneskulder - -103 963
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -227 -66
Betalda finansiella kostnader -7612 -7 697
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 839 8274
Arets kassaflode 6093 6315
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 21509 15789
Valutakursdifferens i kassa och banktillgodohavanden -1073 -595
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 26 529 21509
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Koncernens forandring i eget kapital @
— — - - - m
i : T - ‘ >
T€ Hinforligt till moderforetagets aktiedgare (0]
Innehav ;
Bvrigt utan be- —
tillskjutet Balanserade stimmande Summa <
Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Utgdende balans den 31 december 2013 6 6771 -897 47 014 52894 1024 53918
Omklassificering 52 - - -52 - - -
Utdelning till dgare - - - - - -65 -65
Arets resultat £ S - -10 657 -10 657 135 -10522
Ovrigt totalresultat 1) - - 630 -1516 -886 - -886
Utgdende balans den 31 december 2014 58 6771 -267 34789 41351 1094 42 445
Fusionsresultat - - - -12 -12 - -12
Utdelning till dgare - - - - - =227 -227
Arets resultat - - - 33 33 171 204
Ovrigt totalresultat 1) - - -591 438 -153 - -153
Utgdende balans den 31 december 2015 58 6771 -858 35248 41219 1038 42 257/-
R

1) Ovrigt totalresultat specificeras i not 16.
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Bolagsstyrningsrapport

Polygon skall styras pa ett sadant satt som &r langsiktigt hallbart, for
sgare sdvil som foér anstillda, kunder, leverantorer och andra
intressenter. Detta kréver tydliga mal, riktlinjer och strategier samt
att bolagets affdrsprinciper avseende miljo, manskliga rattigheter,
etik och transparens omsitts i praktiken. Denna rapport syftar till att
beskriva vilka regler, riktlinjer, lagar och policys som Polygon lyder
under, férdelningen av ansvar inom bolaget samt dven hur dess
beslutsorgan — &rsstimma, styrelse och verkstallande direktor —
agerar och integrerar.

Fran och med rikenskapsaret 2014 uppréttar styrelsen i Polygon AB
(publ) en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap.

Bolagsstyrningsstruktur

Polygon AB ir ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolaget bedriver genom sina dotterbolag konsult- och
serviceverksamhet inom vatten- och brandsanering. Bolagets
mission dr att forhindra, kontrollera och lindra effekterna av
vattenskador, brand och klimatpaverkan

Styrning och kontroll éver bolaget regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i férsta hand
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen men ocksa bland annat
Svensk kod for bolagsstyrning och de regler som géller pa den
reglerade marknad dér bolagets obligationer @r upptagna till handel.
Sedan 2014 &r Polygon AB:s obligation noterade pa Corporate Bond
List pd NASDAQ OMX i Stockholm.

Aktiekapital och aktiedgare

Polygon AB har 5 600 aktier utestdende. Varje aktie ger innehavaren
en rost. Det finns inga begrénsningar fér hur manga aktier en
aktiedgare kan foretréda vid &rsstimman.

Polygon AB &r heldgt dotterbolag till Polygon Holding AB som i sin
tur &gs till 84,04% av MUHA 2 Luxco S.a.r.l.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utévar aktiedgarna sin rostratt genom att bland
annat utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta beslut om
riktlinjer fér ersittning till bolagets styrelse, ledning och revisorer.
Bolagsstimman fattar ocksd i forekommande fall beslut om
bolagsordningen, utdelning och &ndring av aktiekapitalet. Vid den
bolagsstimma som skall héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang fattas ocksa beslut om fasstdllande av
resultat- och balansrikningar, disposition av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktdren.
Det finns inga begrinsningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare avger vid en bolagsstdamma.

Bolagsstimman har inte givit styrelsen befogenhet att utfarda aktier
eller forvarva egna aktier.

Styrelse
Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sarskilt
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelsemdtena samt
sakerstilla att styrelsens ledaméter fortlépande far den information
som kravs for att utfora ett fullgott arbete. Under verksamhetsaret
hade styrelsen 6 st. protokollférda méten, varav ett var ett

konstituerande méte i anslutning till arsstdmman. Styrelsens arbete
féljer en arbetsordning som faststalles arligen. Arbetsordningen

reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
ledningen, ordférandens respektive VDs ansvar samt formerna for
den ekonomiska rapparteringen.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter anses oberoende i forhallande till bolaget.
Vidare anses tre av styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolagets dgare.

VD &r inte ledamot av styrelsen men foredragande vid
styrelsemoten.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering och styrning samt
sikerstilla att principerna for finansiell rapportering och intern
kontroll féljs. De utformar riktlinjer for bolagets ekonomiska
rapportering och uppfélining och ager beslutanderdtt om den
interna kontrollen.

Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
planera inriktning och omfattning av revisionsarbetet. Den
forvaltningsgranskning som revisorerna genomfor varje host utgar
fran den risk- och materialitetsanalys som de har sammanstallt. |
samband med faststéllande av arsbokslutet rapporterar bolagets
revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin beddmning av
den interna kontrollen.

Utskottet har under aret bestatt av tva styrelseledaméter. Under
aret har utskottet haft tre sammantrdden. Vid motena var dven
bolagets CFO samt bolagets revisorer ndrvarande.

Revisorer

P4 Arsstimman 2015 omvaldes det registrerade revisonsbolaget
Ernst & Young AB till bolagets revisor.

Till huvudansvarig revisor har Staffan Landén utsetts som darmed
eftertrider Rickard Andersson. Staffan dr auktoriserad revisor och dr
ocksa vald revisor i bl a Vattenfall, Capio, Papyrus, Academedia samt
av borsrevisor utsedd av Nasdaq Stockholm

Revisorernas oberoendestillning sikerstélls av revisionsfirmans
interna riktlinjer. Oberoendet har bekréftats till revisionsutskottet.

Foretagsledning

Verkstillande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfdr Polygons dvergripande strategier samt behandlar fragor
om férvary, avyttringar och stérre investeringar. Sadana drenden
bereds av koncernledningen for beslut av moderforetagets styrelse.
VD, tillika koncernchef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.

Polygongruppens koncernledning bestar av VD, COO och CFO.
Ledningsgruppen  utgérs av  koncernledningen samt fyra
dotterbolagschefer, totalt sju personer som utgdr ledande
befattningshavare inom koncernen

Operativ styrning

Verkstéllande direktoren dr ansvarig for den operativa styrningen av

koncernen. L
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Polygon AB:s organisation dr decentraliserad. Detta dr ett medvetet,
strategiskt val baserat pa att affirerna oftast &r lokala samt en
Overtygelse om att de bdsta besluten fattas lokalt. Gruppens
affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar och
befogenheter i kombination med ett snabbt och vil fungerande
rapporterings- och kontrollsystem.

For dotterbolagen finns skriftliga instruktioner fér verkstillande
direktdrerna. Dessutom finns dédr ett antal policys och instruktioner
som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden dr en sadan.

Stor del av kommunikationen och diskussionen inom koncernen
baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Lokala samt koncernbokslut upprattas manadsvis for varje intern
resultatenhet. Utdver resultat-och balansrikning innehéller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. |
samband med manadsboksluten halls méten med dotterbolagens
ledning. Kvartalsvis presenteras koncernens bokslut fér marknaden.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen
av Bolaget avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
skapa rimlig sdkerhet och tillforlitlighet i den externa finansiella
rapporteringen som utgérs av arsredovisning och kvartalsbokslut.
Den interna kontrollen skall ocksd ge rimlig sikerhet att den
finansiella rapporteringen dr uppréttad i enlighet med lagar och
tilldmplig redovisningsstandard och 6vriga krav for noterade bolag

Kontrollmiljé

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sasom styrelsens arbetsordning, instruktion till VD,
delegationsordning, attestordning  samt ovriga interna
styrdokument,  exempelvis  finanspolicy,  investeringspolicy,
finansmanual mm.

Revisionsutskottet, som utgdrs av tva styrelseledaméter, skall
sdkerstdlla att principerna for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen foljs och att erforderliga kontakter med
bolagets revisorer uppréttshalls.

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid dndring
av till exempel lagstiftning eller redovisningsregeler.

Riskbedémning

| enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang om
aret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gors av de risker
som beddéms finnas och atgirder faststills for att reducera dessa
risker. Revisorn bjuds in att pa Revisonskommittéméte redogora for
sina granskningsatgarder avseende intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Da Bolagets ekonomisystem &r uppbyggt s& att ingdende avtal och
betalning av fakturor med mera maste félja de beslutsvigar,
firmatecknings- och attestrdtter som anges i de interna
styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur fér att
motverka och férebygga de risker som Bolaget identifierar. Utéver
dessa kontrollstrukturer finns en rad kontrollaktiviteter fér att
ytterligare upptdcka samt korrigera fel och avvikelser. Sadana
kontrollaktiviteter bestar av uppfolining pa olika nivaer i
organisationen, sasom till exempel uppféljning och avstdmning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse av
resultatposter,  kontoavstimningar samt godkdnnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

Arlig sjdlvutvirdering

Koncernens finansavdelning har under 2015 introduserat en rutin
som bygger pa sjdlvutvdrdering. Den utférs av respektive
dotterbolag baserat pa férdefinierade fragor som tagits fram av
finansavdelningen. Denna utvdrdering har till uppgift att belysa
koncernens interna kontrollrutiner och dess efterlevnad. Resultatet
granskas och rapporteras till revisionsutskottet.

Sjélvutvédrderingen gbrs med beaktande av transaktionsfléde,
bemanning och kontrollmekanismer. Fokus &r pa vésentliga resultat-
och balansposter samt omraden dér konsekvenser av eventuella fel
riskerar att bli stora. Sjdlvutvarderingen genomférs under det tredje
kvartalet och uppféljningskontroller genomférs lopande direfter.

Information ach kommunikation

Polygon har byggt upp en organisation for att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv. De interna
styrdokumenten klargér vem som har ansvar for vad och den dagliga
interaktionen mellan olika avdelningar gor att relevant information
och kommunikation nar samtliga berérda parter. Koncernledningen
erhdller savil veckovis som manatligen finansiell information om
Bolaget och dess dotterbolag avseende utvecklingen av kommande
investeringar samt likviditetsplanering. Bolagets informationspolicy
sdkerstdller att all informationsgivning externt och internt blir
korrekt och ges vid for varije tillfélle limplig tidpunkt.

Uppféljning

Uppféljning sker I6pande pa samtliga nivder i organisationen.
Styrelsen  utvdrderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Darutéver har styrelsen en
arlig uppfélining av gjord riskbeddmning och beslutade &tgarder. Av
sdrskild betydelse &r styrelsens 6vervakning for utvecklingen av den
interna kontrollen och for att se till att atgirder vidtas rérande
eventuell brister och férslag som framkommité"
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Noter

Not 1 Féretagsinformation

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget Polygon AB,
organisationsnummer 556816-5855 och dess dotterforetag.
Huvudkontorets postadress &r Sveavdgen 9, 111 57 Stockholm.

Polygon AB &r ett heligt dotterforetag till Polygon Holding AB,
organisationsnummer 556809-3511 med sate i Stockholm. Det
yttersta moderféretaget i koncernen utgérs av MuHa No. 2 LuxCo
S.a.r.l

De finansiella rapporterna avser Polygon AB och har godkdnts av
styrelsen vid styrelsesammantradet den 21 april 2016.

Not 2.1 Grundliggande redovisningsprinciper

Tillimpade regelverk

Koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfdrdats av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de faststillts av Europeiska unionen (EU) for rikenskapsar
med bérjan 1 januari 2015. Vidare har arsredovisningslagen och RFR
1 ”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldmpats.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som specificeras i not 1 fill
moderforetagets arsredovisning.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta &r EUR, vilket &r moderforetagets
funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla siffror i
tusental EUR.

De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat till
nirmaste tusental, om inte annat anges. Samtliga enskilda siffror
(inklusive summeringar och delsummor) avrundas till nirmaste
tusental. Ur presentationssynpunkt kan darfér enskilda siffror skilja
sig mot gjorda summeringar.

Rapporteringsperiod

Rapporteringsperioden avser rakenskapsaret 2015-01-01 till 2015-
12-31 och samtliga balansdagsposter avser 2015-12-31. Foregaende
rakenskapsar avser 2014-01-01 till 2014-12-31 och balansdagsposter
for denna period 2014-12-31.

Grunder fér uppréttandet av redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgingar och skulder &r vdrderade till
sina historiska anskaffningsvarden med undantag for finansiella
derivatinstrument och tillaggskdpeskillingar som dr vérderade till
sina respektive verkliga vdrden. Vid arsskiftet 2015 fanns inga
finansiella derivatinstrument.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen ~ omfattar moderféretaget och  dess
dotterféretag. De finansiella rapporterna fér moderforetaget och
dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen avser samma
period och &r upprittade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingar
foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterforetag avses foéretag dir moderforetaget innehar mer
3n 50 procent av aktierna eller pa ndgot annat sdtt innehar ett
bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll
dver dem till och med den dag bestimmande inflytande inte ldngre
utdvas.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande &r den del av resultatet och
nettotillgdngarna i ej heldgda dotterforetag som tillkommer andra
dgare dn moderforetagets aktiedgare. Dess andel av resultatet ingar
i redovisat resultat for koncernen och andelen av nettotillgangarna
ingdr i koncernens egna kapital.

Omrdkning av utldndska dotterforetags bokslut

Dotterféretag med annan funktionell valuta &n EUR omrdknas till
EUR eftersom det ar koncernens rapporteringsvaluta och &ven
Polygon AB:s funktionella valuta. Resultatrakningarna omraknas till
arets genomsnittliga kurs och balansrékningen omrdknas till
balansdagens kurs. Alla dvervirden som redovisas i och med ett
forvirv av ett utlandskt dotterféretag, sasom goodwill och andra
tidigare icke redovisade immateriella tillgdngar, betraktas som
respektive enhets och omréknas av denna anledning till
balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i Ovrigt
totalresultat. Om ett dotterforetag avyttras aterfors de
ackumulerade omrakningsdifferenserna till resultatrakningen.

De kurser som anvinds for valutaomrékning visas i tabellen nedan:

P o S R o == v
Kurs ittskurs Kiis Genomsnittskurs
31dec2015 2015 31dec2014 2014
CAD 0,6596 0,7057 0,7062 0,6825
DKK 0,1340 0,1341 0,1343 0,1341
GBP 1,3551 1,3784 1,2757 1,2413
NOK 0,1046 0,1119 0,1105 0,1198
SEK 0,1095 0,1069 0,1051 0,1099
SGD 0,6467 0,6556 0,6207 0,5950
usb 0,9143 0,9015 0,8209» 0,7539 -

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgdende avseende redovisning av
tillgangar och skulder férutom i de fall dér bade en fordran och en
skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala
grunder &r kvittningsbara och avsikten &r att gdra detta.
Bruttoredovisning tillimpas ocksa avseende intdkter och kostnader
om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, Iangfristiga skulder och avsdttningar forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter
balansdagen. Omsittningstillgéngar och  kortfristiga  skulder
forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv
manader efter balansdagen.(;
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Not 2.2 Férandringar i redovisningsprinciperna

IFRS som trider i kraft under ridkenskapsar efter 2015 enligt EU:

Ett antal nya eller dndrade IFRS trdder i kraft frst under kommande
rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid uppréttandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vdntas ha
en paverkan eller kan komma att ha en péaverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdktsredovisning

Denna standard trider i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intikter fran kundkontrakt (dvs. IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intskter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om
uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgéngar fran
kunder, SIC 31 Intdkter - bytestransaktioner som avser
reklamtjénster). IFRS 15 innehdller saledes en samlad modell for all
intdktsredovisning. Den initiala bedémningen &r att IFRS 15 inte
kommer att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya
standarden har omarbetats i olika delar. En del avser redovisning
och virdering av finansiella tillgdngar samt finansiella skulder, en del
avser sakringsredovisning och en del avser nedskrivningar av
finansiella tillgangar.

Polygon har inte till fullo utvdrderat effekterna av IFRS 9 men
forvintar sig att den nya standarden inte skall fa nagra vésentliga
effekter pa rakenskaperna.

IFRS 16 Leasing

Denna standard trider i kraft den 1 januari 2019 och ersatter da IAS
17 Leasing. Den nya standarden kommer att innebdra att
leasingkontrakt i stérre utstrickning &n tidigare kommer att
virderas i balansrikningen via bruttoredovisning som tillgdng och
framtida skulder. Ett leasingkontrakt &r ett kontrakt som overfor
rittigheten att kontrolla en identifierbar tillgang for en given period
i utbyte mot en ersattning. Med kontroll menas hér att foretaget har
bade rittigheten att bestimma &ver den identifierade tillgangens
anvindning samt att foretaget far huvuddelen av det ekonomiska
utfallet av detta anvindande. Tillgdngen kommer initialt att
virderas utifran leasingskulderna inklusive dvriga direkta kostnader
forknippade med leasingobjektet. Denna foréndring beddms fa viss
inverkan p& innehdllet i koncernens finansiella rapporter da
koncernen bl.a. har en stor leasingflotta av servicebilar.

Ovriga nyheter som IASB har godként per den 31 december 2015
beddms inte ha nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Not 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner i annan valuta d@n koncernens funktionella valuta
omriknas till transaktionsdagens kurs. Tillgangar och skulder i annan
valuta @n koncernens funktionella valuta omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i uppkomna fall i
resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder som redovisas i utldndsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster som
avser fordringar och skulder i rérelsen redovisas i rérelseresultatet.
Kursdifferenser som avser finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella kostnader i finansnettot.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng ar en identifierbar icke-monetar tillgdng som
saknar fysisk substans. Immateriella tillgdngar som identifieras och
virderas separat frén goodwill vid rorelseférvdrv kan utgoras av
varumirkes-, kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade tillgdngar.
Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgangar &r
varumirken och kundrelationer. Kundkontrakts- och kundrelationer
harrér fran forvantad kundlojalitet och det kassaflode som férvantas
uppstd under respektive tillgangs aterstdende nyttjandeperiod.
Anskaffningsvardet for denna typ av immateriella tillgdngar utgérs
av verkligt varde vid férvdrvstidpunkten berédknad enligt vedertagen
varderingsmetodik.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tiligang enbart om det
ar tillrackligt troligt att utvecklingsprojektet kommer att generera en
ekonomisk férdel i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvéarde
kan faststillas tillforlitligt. Anskaffningsvéirdet for balanserade
utvecklingsutgifter inkluderar enbart utgifter direkt hanforliga till
utvecklingsprojektet. Ovriga internt genererade immateriella
tillgangar redovisas inte som tillgang. Istéllet redovisas utgifterna
som kostnad under den period de uppkommer.

Separat forvirvade immateriella tillgangar  redovisas il
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Immateriella tillgdngarna skrivs av linjart huvudsakligen éver sina
beddmda  nyttjandeperioder ~som  omprévas vid  varje
bokslutstillfille. Avskrivningen pabérjas nér tillgangen éar tillgdnglig
for att tas i bruk. Vissa av varumérkena har obegrénsad livslangd och
skrivs inte av alls.

B = == = FETTEEEE

Avskrivning beriknas enligt féljande:

Antal ar
Patent, licenser och mjukvara 3-5
Kundrelationer 10-12

Ordervirde skrivs i forekommande fall av under 1 — 3 manader.

Rorelseférvirv samt goodwill

Rérelseférvirv  redovisas enligt  forvarvsmetoden. Vid  ett
rorelseforviry identifieras féretagets tillgangar (inklusive tidigare, ej
redovisade immateriella tillgdngar) och skulder (inklusive
eventualforpliktelser men exklusive framtida
omstruktureringskostnader) virderade till sina respektive verkliga
vdrden.

| de fall dverford ersittning &r hogre dn verkligt vérde for
identifierade nettotillgdngar redovisas koncernmdssig goodwill.
Lopande virderas goodwill till anskaffningsvirde =~ minus
ackumulerade nedskrivningar. Eftersom det inte & mgjligt att pa
individuell basis testa goodwill for nedskrivning fordelas den till en
eller flera kassagenererande enheter beroende pad hur
goodwillposten dvervakas i den interna styrningen av koncernen.
Polygon har férdelat goodwillbeloppet till tre kassagenererande
enheter; Norden & UK, Kontinentaleuropa och Nordamerika.

Goodwill skrivs inte av utan testas minst arligen for nedskrivning.

Se noterna 10 och 12.4
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POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar &r fysiska tillgangar som anvands i
koncernens verksamhet och har en férvintad nyttjandeperiod
dverstigande ett ar. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
sina respektive anskaffningsvdrden och skrivs linjért av under sin
uppskattade nyttjandeperiod. N&r materiella anldggningstillgéngar
redovisas tas hansyn till tillgdngens eventuella restvirde ndr det
avskrivningsbara beloppet faststélls. Avskrivningen inleds ndr
tillgngen &r fardig att tas i bruk. Det gérs inga avskrivningar pa
mark.

Materiella anldggningstiligdngar tas bort fran balansrdkningen ndr
den avyttras eller om den inte kan forvdntas tillféra négra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den siljs. Vinst och forlust berdknas som skillnaden mellan
forsaliningssumman och tillgdngens redovisade vérde. Vinst eller
forlust redovisas i resultatrikningen den redovisningsperiod da
tillgdngen avyttrats, sdsom vrig kostnad eller Gvrig intakt.

Tillgdngarnas restvirde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rdkenskapsar och justeras om s& behdvs
framatriktat.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors ndr de
uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och férbattringar
redovisas i balansrakningen och skrivs av under den aterstaende nyt

Avskrivning berdknas enligt foljande:

Antal ar
Férbattringsutgifter i hyrda lokaler 6-9
Avfuktningsaggregat och liknande 5-10
Byggnader 20-25
Inventarier 3;1,

tjandeperioden fér den underliggande tillgangen.

Nedskrivning av immateriella- och materiella tillgdngar

Om det finns interna eller externa indikatorer fér Polygonkoncernen
pa att en tillgdng har minskat i vérde skall tillgdngen prévas for
nedskrivningsbehov. Fér goodwill och tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod (varumarken) utfors en sadan
nedskrivningsprovning minst arligen, vare sig det finns tecken pa
nedskrivningsbehov eller inte. Om en tillgang inte kan testas separat
allokeras denna till en s3 kallad kassagenererande enhet till vilken
ett identifierbart kassaflode kan hanféras.

En tillgang eller en grupp av tillgangar (kassagenererande enheter)
skall skrivas ned om &atervinningsvirdet &r lagre dn det redovisade
virdet. Atervinningsvirdet ar det hogre av nyttjandevérdet och
nettoforsaljningsvdrdet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

For alla tillgdngar forutom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod faststills vid varje rapportperiods slut
om det finns indikationer pd att en tidigare nedskrivning helt eller
delvis inte Iangre 4r motiverad. Om de antaganden som Iag till grund
for berdkningen av tillgdngens eller tillgdngarnas atervinningsvérde
forandrats, okas tillgdngens eller tillgdngarnas redovisade vérde till
atervinningsvardet. Aterféringen sker inte till ett virde 6verstigande
vad foretaget skulle ha redovisat, efter avskrivningar, om
nedskrivning inte hade skett. Aterforingen redovisas i
resultatrikning savida inte tillgdngen redovisas till omvérderat vdrde
i enlighet med annan standard.

Goodwill fordelas till olika kassagenererande enheter. Om
fordelningen av goodwill inte kan slutféras fore slutet av det ar da
foretagsforvarvet genomférts ska den forsta férdelningen slutgiltigt

faststallas fore slutet av rikenskapsaret efter det ar da forvarvet

genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill anges i dessa
fall, liksom skilet till att det inte har fordelats. Nedskrivning av
goodwill och immateriella tillgdngar med  obestdmbar
nyttjandeperiod aterfors ej.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgdngar delas in i fyra kategorier:

e Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vdrde via
resultatrakningen.

— Finansiella tillgdngar som innehas for handel.

— Finansiella tillgdngar som vid forsta redovisningstillféllet
identifierades som en post vdrderad till verkligt varde ("fair
value option”)

o Lanefordringar och kundfordringar vérderade till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

e Finansiella tillgdngar som innehas till forfall vdrderade till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden

e Finansiella tillgdngar som kan séljas vérderade till verkligt virde
mot 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar klassificeras som nagon av ovanstdende fyra
kategorier. Polygonkoncernens finansiella tillgangar tillhor for
narvarande endast kategorin lanefordringar och kundfordringar. De
vérderas inledningsvis till verkligt varde.

Dessa tillgdngar beddms regelbundet och systematiskt i termer av
vilka slutliga ekonomiska fordelar som forvéntas tillfalla foretaget.
Det finns inga finansiella tillgdngar som innehas till forfall eller
finansiella tillgangar tillgéngliga for forséljning. Alla tillgangar provas
fér nedskrivningsbehov. Om det efter en av ledningen utford
beddmning finner det limpligt omvérderas den initialt gjorda
klassificeringen i slutet av varje arsskifte.

Alla inkdp och forsaljningar av finansiella tillgadngar redovisas pa
transaktionsdagen, vilket utgérs av den dag da koncernen atar sig
att kopa tillgdngen. Sddana kép och forsaljningar kréver normalt sett
leverans inom den period som genom reglering eller sedvinja pa
marknaden faststalls.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via
balansrékningen

| enlighet med IFRS 7 har Polygon ldmnat upplysning om finansiella
instrument som redovisas till verkligt virde i balansrakningen utifran
en verkligt varde-hierarki av tre nivaer. Till niva ett hor instrument
som &r noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska
instrument handlas. Niva tva bestar av instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad men dér observerbara marknadsdata anvénds
som grund for vérdering av instrumentet (antingen direkt eller
indirekt). Till niva tre hor instrument dér véarderingen till en vdsentlig
del baseras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifran omstandigheter och faktorer som
rader kring de olika instrumenten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde plus, i
forekommande fall, transaktionskostnader och dr foremal for en
regelbunden och systematisk analys med avseende p att faststdlla
det belopp varmed fordran kommer att inflyta. Om en ldnefordran ..
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antas vara osdker gors en reservering for skillnaden mellan det
redovisade virdet och det férvintade kassaflodet. Ranteintdkter
avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella intdkterna.

Kundfordringar faststills inledningsvis till verkligt vérde. En
reservering gors for osdkra fordringar vid arsskiftet nar det
foreligger objektiva bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer
att erhallas. Forluster hanférliga till osdkra fordringar redovisas i
resultatrékningen under 6vriga rérelsekostnader. Se not 15.3.

Polygonkoncernens kassa och banktillgodohavanden,
kundfordringar, samt vissa 6vriga kortfristiga och réntebdrande
fordringar redovisas i denna kategori.

Kassa ach banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansrdkningen
omfattar likvida bankmedel och tillginglig kassa samt kortsiktiga
placeringar med en aterstdende 16ptid vid anskaffningstidpunkten
pa tre manader eller mindre.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier:

e Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via
resultatrakningen
— Finansiella skulder fér handel
— Finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfdllet
identifierades som en post virderad till verkligt varde (“fair
value option”)
o Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella  skulder virderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

| vissa av koncernens féretagsforvarv aterfinns tilliggskopeskillingar.
Dessa redovisas som en finansiell skuld vérderad till verkligt vérde
via resultatrakningen. Tilliggskdpeskillingar har klassificerats som
niva tre da det inte finns observerbara marknadsdata att utga ifran.

Finansiella skulder som vdrderats till

anskaffningsvdrde

upplupet

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt virde, med avdrag for
uppkomna transaktionskostnader. | efterféljande perioder varderas
dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet till
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas fér l&neléften och upptagna lan (sa kallade
commitment fees) redovisas som transaktionskostnader och
fordelas Over det aktuella laneléftets/ lanets loptid i
resultatrakningen.

| de fall som det inte finns tillgénglig noterad information/uppgifter
for att vardera finansiella instrument till verkligt virde anvdnds
vedertagna virderingsmetoder som mer eller mindre kan vara
beroende p3 noterad information/data. | vissa fall anvédnds
virderingsmetoder som baseras pa egna antaganden och
bedémningar. Finansiella tillgdngars och skulders verkliga vdrden
antas vara dess nominella virde fér de tillgangar och skulder som
har en |16ptid p& mindre &n ett ar. Finansiella skulders verkliga virde
utgdrs av diskonterade kassafloden.

Diskonteringen sker till den rdnta som dr tillgénglig fér koncernen
for liknande finansiella instrument. Vid rapportperiodens slut har
inte Polygon AB nagra finansiella derivat.

Forvirv och forsilining av finansiella instrument bokfors pa
handelsdagen, vilket dr det datum da koncernen atar sig att kopa
eller silja det finansiella instrumentet. Redovisningen av finansiella
instrument upphdr nar ritten att erhdlla eller betala kassafloden

hanforliga till de finansiella instrumenten inte ldngre géller eller har
Sverlatits, och nér koncernen tydligt har Gverfort alla de risker,
tilldelningar och férpliktelser som innehavet av finansiella tillgdngar
eller skulder innebar.

Finansiella derivat och sékringsredovisning

Finansiella derivat virderas initialt och I6pande till sina verkliga
virden. Vardefdrandringarna redovisas 6ver resultatrdkningen om
de inte utgdr en part i ett effektivt sikringssamband och da
sakringsredovisning tillimpas. N&r derivatkontrakt ingas valjer
koncernen att antingen klassificcra dem som  verkligt
vdrdesdkringar, kassaflodessdkring eller sakringar av

nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag. Om  verklig
virdesikring foreligger och kriterierna i enlighet med IAS 39 d&r
uppfyllda redovisas virdeférandringar i resultatrékningen

tillsammans med virdeférandringar pad den sdkrade posten i
balansrikningen. Virdeférandringar for derivat som utgor del i en
effektiv kassaflédessakring redovisas som Ovrigt totalresultat. Den
ackumulerade virdefdéréndringen pa sddana derivat aterfors till
resultatrikningen under samma period som den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen.

Nér ett sakringsinstrument siljs, 16per ut, utnyttjas, aterkallas eller
pa annat sétt inte lingre uppfyller kraven for sékringsredovisning
ska den eventuella vinst eller forlust som dittills redovisats i dvrigt
totalresultat, for att slutligen redovisas som en justering av antingen
kostnader eller intdkter nir den planerade transaktionen eller det
gjorda atagandet realiseras i resultatrdkningen. Om en planerad
transaktion eller ett ingdnget &tagande inte ldngre vantas intréffa
ska den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i 6vrigt
totalresultat, frdn den period sdkringen gdllde, dock omedelbart
Sverforas till resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Polygonkoncernen beddmer vid varje bokslutstillfélle om det finns
objektiva omstandigheter som tyder pd att en finansiell tillgdng
behover skrivas ned. En eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Avsidttningar

Avsiattningar redovisas nir koncernen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till féljd av tidigare hdndelser och da det &r
sannolikt att en utbetalning kommer att krdvas for att fullgéra
forpliktelsen och att dess vérde gar att méta tillforlitligt. | de fall da
foretaget forvdntar sig att en gjord avsdttning ska ersdttas av
utomstdende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna férvintade ersittning som en separat tillgdng, men
férst nar det &r sa gott som sdkert att ersattningen kommer att
erhallas.

Om tidsvérdet &r visentligt ska den framtida betalningen
nuvirdesberdknas. Berdkningen ska goéras med hjdlp av en
diskonteringsranta fore  skatt  som speglar  aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som &r
forknippade med skulden. Okning av &tagandet pa grund av

tidsvirdet redovisas som en rantekostnad.

Ersdttningar till anstéllda

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestémda
pensionsplaner samt §vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avsdttningarna fér férmansbestdmda planer ar berdknade med
hjilp av projected unit credit metoden. Férutom beaktande av de
pensioner och lagstadgade réttigheter som &r kdnda pa balansdagez
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gors bland annat antaganden rorande forvantade okningar av
pensioner och léner och andra vésentliga faktorer. Berdkningen
baseras pé aktuariella berdkningsmetoder.

Aktuariella  vinster och forluster frdn  formansbestdmda
pensionsplaner redovisas i ovrigt totalresultat. Uppskattade
pensionskostnader ~ avseende  tidigare  tjdnstgdringsperioder
faststills nir en formanshestimd pensionsplan justeras. Sadana
justeringar redovisas i resultatrdkningen, medan Ovriga
pensionskostnader  periodiseras  Gver den  genomsnittliga
kvarvarande pensionsgrundande arbetsperioden.

Det totala nettodtagandet avseende alla planer redovisas i koncerns
balansrikning, efter justering fér eventuella tidigare kostnader som
snnu inte periodiserats. Nettodtagandet delas upp i langfristig och
kortfristig del.

Koncernens kostnader fér avgiftsbestimda pensionsplaner belastar
resultatrakningen under det ar som de &r hanforliga till.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dir Polygonkoncernen i allt vésentligt
dvertar alla risker och férdelar knutna till garskapet av det leasade
féremalet redovisas initialt i balansrdkningen till den leasade
egendomens verkliga virde eller, om vérdet dr lagre, till nuvdrdet av
minimileasingbetalningarna. Leasingbetalningar férdelas mellan
finansieringskostnader och amortering av skulden. Redovisade
finansiellt leasade tillgdngar skrivs av over den forvdntade
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behdller alla risker och
fordelar med &ganderdtten klassificeras som operationella.
Leasingavgifter som Polygonkoncernen betalar i egenskap av
leasetagare kostnadsfors linjart i resultatrékningen under
leasingperioden.

Segmentsrapportering

Koncernen har tre rérelsesegment. Segmenten &r identifierade
utifran  koncernens geografiska spridning. Segmenten  féljs
regelbundet upp av verkstéllande direktdr och koncernchef som &r
koncernens hdgsta verkstéllande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som
anvinds i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter
liksom nettoupplaning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Roérelseresultat och nettotillgdngar for segmenten
konsolideras enligt samma principer som for koncernen totalt.
Segmenten bestér av en grupp av separata bolag. Rorelsekostnader
som inte ingdr i segmenten redovisas under posten
Koncerngemensamma kostnader och omfattar
koncerngemensamma funktioner inklusive koncernledning och
centrala staber.

Intédkter

Koncernens intikter genereras fran forsilining av levererade
tjanster. ’

Intskten innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas, for salda tjdnster i koncernens ldpande
verksamhet med hinsyn till enligt avtalet géllande betalningsvillkor,
exklusive skatter och avgifter. Intékter redovisas da det ar troligt att
ekonomiska fordelar kommer koncernen tillgodo och att intdkterna
kan faststallas pa ett tillforlitligt sitt. Denna tidpunkt sammanfaller
normalt med fakturering av levererade tjanster. Delbetalningar eller
forskott fran kunder intdktsfors enbart ndr betalningarna avser
ersattning for redan utforda tjdnster.

Intdkter fran storre projektuppdrag redovisas i proportion till
fardigstdllandegraden p& balansdagen i de fall en tillforlitlig
uppskattning av projektets utfall kan goras. Fardigstallandegraden
faststills normalt pa basis av nedlagda projektutgifter i forhallande
till beréknade projektutgifter vid fardigstdllandet. Om inte en
tillforlitlig uppskattning kan goras avseende férdigstallandegraden
gors vinstavrdkning ndr projektet dr helt fardigstdllt. Detsamma
géller fér mindre projektuppdrag.

| forlustprojekt dir det inte &r sannolikt att kunden kommer ersdtta
Polygon for utforda tjdnster redovisas forlusten omedelbart.

Ovriga rorelseintakter bestdr, utdver valutakursvinster pa
kundfordringar och leverantérsskulder av realisationsvinster pa
materiella anldggningstillgdngar. Finansiella intdkter periodiseras
med hjilp av effektivrantemetoden.

| Norge har koncernen avtal med franchisetagare vilket innebadr att
Polygon erhller en kommission pa forsaljningen till slutkund.
Polygon fakturerar hela beloppet till slutkunden och
franschisetagaren fakturerar Polygon for utférda tjdnster.
Mellanskillnaden motsvarar kommissionen. Dessa transaktioner
redovisas netto som Forsiljningsintdkter, dvs. kommissionen
redovisas som forsaljningsintakt.

Inkomstskatt
Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period
och tidigare perioder faststills till det belopp som férvéntas aterfas
fran eller betalas till respektive skattemyndighet. De skattesatser
och skattelagar som tillimpas for att berdkna beloppet &r de som &r
antagna eller aviserade pa balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanférlig till poster som redovisas i eget kapital
och i Ovrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i &vrigt
totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med
balansrakningsmetoden fér temporéra skillnader mellan tillgangars
och skulders skatteméssiga och redovisningsmdssiga varden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara
temporéra differenser

— utom i de fall ddr den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar
som en effekt av att goodwill skrivs av eller nér en tillgang eller skuld
redovisas som en del i en transaktion som inte ar ett foretagsférvarv
och som, vid transaktionstillfillet, varken paverkar den redovisade
vinsten eller beskattningsbar vinst eller férlust, och

— avseende avdragsgilla temporédra differenser héanforliga till
investeringar i dotterféretag, férutom i de fall dér tidsramarna for
upphivande av den tillfélliga differensen kan kontrolleras och det &r
troligt att den tillfilliga differensen inte kommer att vdndas under
den narmaste framtiden.

Uppskjutna  skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporira differenser, ddribland underskottsavdrag i den man det
ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillgénglig
mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvands.

Virderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedomas pa varje
balansdag och justeras i den man det inte langre &r troligt att
tillrackligt med vinst kommer att genereras, s att hela eller en del
av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststélls till de
skattesatser som giller fér den period da tillgangen realiseras eller
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skulden betalas, utifrdn skattesatser (och lagstiftning) som &r
antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ritt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgérs av tillginglig kassa, banktillgodohavanden till
forfogande hos banken och andra kortfristiga placeringar med en
sterstdende  16ptid som  understiger tre manader vid
anskaffningstidpunkten. In- och utbetalningar redovisas i
kassaflodesanalysen. Kassafléde fran den I6pande verksamheten
redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Hindelser efter balansdagen

Hindelser efter balansdagen, och som bekraftar de villkor som
gillde vid balansdagen, beaktas vid vardering av tillgdngar och
skulder.

Not 2.4 Betydelsefulla redovisningshedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden

Nar styrelsen och verkstéllande direktéren uppréttar finansiella
rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar
redovisade virdet av tillgngar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse
for koncernen och som kan komma att paverka de finansiella
rapporterna om de dndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar forutom goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod skrivs av éver den period da de
kommer att generera intékter, dvs. deras nyttjandeperiod. Om det
finns en indikation pa att en tillgdng har minskat i varde berdknas
tillgdngens &tervinningsvdrde vilket utgérs av det hogre av
tillgdngens  nettoforséljningsvirde och dess nyttjandevdrde.
Atervinningsvirdet faststills utifran ledningens uppskattning av
framtida kassaflode. De antaganden som gjorts avseende
prévningen av nedskrivning, inklusive tillhdrande kénslighetsanalys,
forklaras narmare i not 12. De viktigaste antaganden avser
framforallt antaganden om framtida forsdljningsdkning och
vinstokning samt antaganden om diskonteringsfaktor.

Goodwill och immateriella tillgdngar med  obegrédnsad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen och
narhelst det finns tecken pa en virdenedgang.

En nedskrivning redovisas nir tillgdngens atervinningsvarde &r lagre
dn dess redovisade védrde.

Redovisning av sale-and-lease-back-transaktioner

En sale-and-lease-back-transaktion &r till sin form en forséljning av
en tillgdng och en efterféljande lease av samma tillgdng enligt ett
leasingavtal. Koncernen har genomfdrt vésentliga sale-and-lease-
back-transaktioner avseende fastigheter. Koncernen har bedémt att
det efterfoljande leasingavtalen gav upphov till operationella
leasingavtal och darfor redovisades vinsten vid forsdljningen
omedelbart i resultatrdkningen. Klassificering av leasingavtal
innehaller ett stort inslag av bedémningar och uppskattningar men
baserat pd transaktionens innebdrd har beddémningen gjorts att

avtalet dr av operationell karaktdr och saledes redovisats som ett
sadant.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstéar
mellan det beskattningsbara virdet och det redovisade vérdet av
tillgadngar och skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det &r sannolikt att
de kan nyttjas mot framtida vinster. | handelse att faktiskt utfall
skiljer sig frén gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar
dessa uppskattningar i framtiden kan vdrdet av uppskjutna
skattefordringar komma att dndras.

Pagaende arbete fér annans rikning och intédktsredovisningen

Koncernen tillimpar successiv vinstavrdkning vid vasentliga
kundkontrakt. Bedémning av totalkostnader och totalintdkter &r
kritiskt vid l6pande resultatavrdkning och avsattningar for
forlustkontrakt och utfallet av tillkommande fakturering kan komma
att paverka resultatet.

Avsittningar for osdkra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och
darefter till det forvintade atervinningsvardet. En uppskattning for
osakra fordringar som grundas pa en objektiv utvérdering av alla
utestdende belopp gors vid arsslutet. Koncernen analyserar dven
forfallna kundfordringar och baserat pa denna analys redovisas en
avsattning for osikra fordringar om det inte finns objektiva bevis for
att betalning kommer att erhdllas. Forluster hanforliga till osékra
fordringar redovisas i resultatrdkningen.

Pension aoch dvriga férmaner efter avslutad anstéllning

Formansbestimda pensionsavséttningar har berdknats utifran
aktuariella berékningar med antaganden om diskonteringsranta,
inflation, framtida lénetkningar samt demografiska faktorer. Dessa
antaganden uppdateras arligen vilket paverkar den redovisade
pensionsavsittningens storlek. De vdsentligaste antagandena avser
diskonteringsrantan och framtida l6nedkningar. | de svenska
pensionsplanerna anvinds bostadsobligationer som grund for
diskonteringsrintan. Koncernen har beddmt att bostadsobligationer
utgdér forstklassiga foretagsobligationer att anvdndas som
utgangspunkt for att bestdmma diskonteringsrantan.

Beddmningar vid tillimpning av redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisning enligt IFRS maste bedémningar
och antaganden goras som paverkar de redovisade tillgdngs- och
skuldbeloppen respektive intdkts- och kostnadsbeloppen samt 6vrig
information som l3mnas i bokslutet. Styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar och beddmningar baseras pa
historiska erfarenheter och prognoser om framtida utveckling. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar.

Not 3 Rérelseférvarv

Verkligt virde pé de tillgdngar och skulder som identifierades vid
forvarvstillfillet var enligt nedan. Féretagsforvarvet under aret
anses inte vara vasentligt for upplysningskraven i IFRS3R.

Rorelseférvdrv under 2015

Vid forvirv av tjansteforetag betalar man inte bara for den substans
som finns i bolaget utan ocksd ett dvervérde for att exempelvis fa

nya kundrelationer, kunniga, valutbildade och erfarna medarbetarZ'

)
o
v

S

o
>

>
o0

v

>

©
2
<




POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

*

()

O

w

S

=

o

Personalen i tjinstefdretag &r den enskilt viktigaste vardeskaparen, >

men det finns inte upptaget som nagon tillgang i de forvédrvade P T (a8]

verksamheterna. Darfér utgdr de i huvudsak den goodwill som 2015 2014 (7,

uppkommer i Polygon-koncernen tillsammans med férvantade " . >

p . . Kdpeskilling o}

synergier mellan existerande och foérvérvade enheter.

) Kontant betalning 1140 286 ;

Koncernen for.varvade. den 21 J:d.nuar! ?015 det eungetlska bolaget Bvertagande av skuld 1470 ~ —

Harwell Technical Services Ltd. Képeskillingen uppgar till 3,1 MEUR. skuld ll ss - 155 <
Forvarvet innebar att Polygon utbkade sitt utbud inom utd tll saflare

Total kdpeskilling 3138 442

dokumentrestaurering.

z T — e — - — S— S—

Analys av kassaflédeseffekter fran férvarvet:
Verkligt virde pa forvdrv 2015 2014

Férvarvade likvida medel -173 52

Maskiner och inventarier 202 10 Kontant betalning 1140 286
Ovriga langfristiga fordringar 1469 - Valutakursdifferenser 20 _
Kortfristiga fordringar 530 370 Nettokassafléde fran férvirvet 987 338

2201 380
Rérelseskulder 371 310 Rérelseférvdrv under 2014
Uppskjutna skatteskulder a1 - Under 2014 har koncernen forvirvat det dsterrikiska bolaget Tinkler
Avgar: Kassa och bank -173 52 Bau GesmbH. Forvirvet innebar att Polygon utdkade sitt utbud inom

239 362 fastighetsservice. ’

Nettotillgangar 1962 18
Goodwill 1176 424 Not 4 Avyttrad verksamhet
Total kdpeskilling 3138 442

Ingen verksamhet har avyttrats under 2014 eller 2015.

Not 5 Redovisning per segment

Koncernen har tre rorelsesegment fordelade efter geografiskt omrade. Samtliga segment tillimpar likt koncernen i dvrigt IFRS.

Kontinental-

2015 Norden & UK europa Nord Amerika Gemensamt  Elimineringar Gruppen
Intékter externa kunder 137724 266 899 34117 - - 438 740
Intékter interna kunder - 51 - - -51 -
Summa intdkter 137724 266 950 34117 - -51 438740
Rorelseresultat 6396 1503 -592 -332 - 6975
Finansnetto - - = = - -6 812
Skatter - - - - - 41
Arets resultat - - - - - 204
Avskrivningar 2085 6056 2598 4129 - 14 868
Tillgédngar 110975 129130 30615 71992 -25 484 317 228
varav Goodwill 45993 41578 17 294 - - 104 865
Skulder 84031 148 334 25737 175 617 -158 748 274 971
Investeringar

Materiella 2374 3841 2591 - - 8 806
Immateriella - 138 - 1796 - 1934

Q
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Kontinental- m
2014 Norden & UK europa Nord Amerika Gemensamt  Elimineringar Gruppen )
Intikter externa kunder 133152 247999 37955 - - 419 106 >
©
Intékter interna kunder 61 120 - - -181 - ;
Summa intdkter 133213 248119 37 955 - -181 419 106 2
Rarelseresultat 3227 -1970 -2760 406 - -1097
Finansnetto - - - - - -11524
Skatter - - - - - 2100
Arets resultat - - - - - -10 522
Avskrivningar 1823 6334 2101 4279 - 14537
Tillgdngar 111363 132733 35614 64574 -25507 318777
varav Goodwill 44 995 40 675 16 918 - - 102 588
Skulder 84200 145 861 27 626 175275 -156 630 276 332
Investeringar
Materiella 3034 4318 1731 97 - 9180
Immateriella 8 171 - 2517 - 2696
Geografiska omraden Revisionskostnader
Siffrorna for intikterna baseras pa det land dér kunden finns. 2015 2014
2015 2014 Ernst & Young
= Revisionsuppdrag 421 438
Sverige 20322 21348
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 45 38
Tyskland 228050 214271
i, Skatteradgivning 35 63
Ovriga 190368 183 487 o i7 g
vriga tjanster
Summa 438740 419106 g
Ovriga revisionsbolag
" s isi 20
Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag Revisionsuppdrag 16
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 6 8
" — E—— T T Skatteradgivning 22 20
2015 2014 Ovriga tjénster 28 40
personalkostiader 163950 163 290 Totala revisionskostnader 590 636
Underentreprendrskostnader 154539 141029 Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och
Gvriga driftskostnader 67756 69072 bokforlr}gen sAamt styrelsens forvalt‘nlng och . ovriga
. . granskningsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
Avskrivningar/ utrangeringar 14 868 14 540 utfora
Andra rorelsekostnader 28197 33811 <
Reavinster / forluster (-) 2455 -1554
Férvirvsrelaterade kostnader - 15
Summa . 431765 420203
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Not 7 Loner, sociala avgifter och ersittningar till anstéllda

R ~ _ . _ —
2015 2014
Genomsnittligt antal anstéllda per land Antal anstéllda Varav mdn Antal anstéllda Varav man
Sverige 175 85% 207 86%
Norge 181 81% 211 78%
Finland 282 87% 336 88%
Danmark 116 72% 116 71%
Belgien 36 81% 37 81%
Osterrike 82 87% 78 87%
Tyskland 1292 75% 1234 76%
Frankrike 46 78% 45 84%
Storbritannien 351 73% 311 78%
Nederldanderna 114 86% 121 85%
Singapore 4 75% 4 75%
USA 105 80% 170 83%
Kanada 37 70% 42 71%
Totalt koncernen 2821 78% 2912 79%

Ldner, sociala avgifter och andra ersdttningar

2015 2014
Léner och andra Sociala avgifter (varav Léner och andra Sociala avgifter (varav
ersdttningar pension) ersdttningar pension)
Moderféretag 2502 808 (223) 2411 1,288 (509)
Dotterforetag 123 000 26,103 (5,196) 122 336 25,619 (5,358)
Totalt koncernen 125502 26,911(5,419) 124747 26,907(5,867)
Léner, andra ersittningar och sociala avgifter per styrelse, vd och p— B B
ovriga anstéllda 2015 2014
= = e Erséttning till koncernledningen

2015 2014 L6én och andra férmaner 3838 3484

Styrelse & verkstallande direktor Pension och erséttning for sjukvard 261 520

(varav bonus) 1737 (518) 2559 (27) Total 4099 4004

Ovriga anstillda
(varav bonus etc.)

150 884 (5 106) 149 305 (4 824)

Totalt koncern

152 621 (5 624) 151 864 (4 851)

Kénsfordelning for styrelsen och andra ledande befattningshavare

2015

2014

Férdelning av mén och kvinnor inom styrelsen
Kvinnor -
Mén 5

Fordelning av mén och kvinnor i fraga om vd och
andra ledande befattningshavare inom koncernen*

Kvinnor -
Maén 7

* |edande befattningshavare inom koncernen bestar 2015 av CEOQ,

COO och CFO samt fyra landschefer.

Lon till VD och andra ledande befattningshavare faststdlls av
styrelsen. Loénenivd skall grundas pa marknadsmdssiga villkor i
forhallande till kompetens och prestation. Férutom fast 1on utgér
prestationslén (bonus) om max 100 % av fast 16n. Utfallet av
prestationslénen baseras i huvudsak pa maluppfyllelse av finansiella
mal.

Foretaget tillimpar, for ledande befattningshavare, enbart
premiebaserade pensionsldsningar, som varierar mellan 25 % och
35 % av den fasta arslénen.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar mellan 6 och 12
manader samt 6 manaders avgangsvederlag, vilket endast omfattar
fast [6n. VDs uppsdgningstid uppgér till 6 manader och vid
uppsigning fran bolagets sida uppgar uppsdgningstiden till 12
manader.

Ovriga foérmaner omfattar formansbil eller bilbidrag samt

sjukvardsforsakring. (,
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Not 8 Finansiella intdkter och kostnader : T = 7 >
2015 2014 o0
e ) i . v
Finansiella intdkter 2015 2014 Avstamning av effektiv skattesats S
Rinteintakter T 146 . 1"8'%'" Resultat fore skatt 163 -12622 o
Ovriga finansiella intikter 215 52 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget E
0,

Totala finansiella intdkter 361 238 22% =36 2807 <
- R Skillnad hanférlig till utlandska skattesatser 828 1501
Finansiella kostnader Icke avdragsgilla kostnader -1940 -1263
Réntekostnader 7380 10366 Féréndring i ej aktiverade underskottsavdrag 848 1219
Finansiella valutakursdifferenser -1107 -730 Icke skattepliktiga intdkter 513 691
Ovriga finansiella kostnader 902 2127 Skatt hanforlig till tidigare ar -89 -248
Totala finansiella kostnader 7173 11763 Ovrigt -83 -169
Total skattekostnad 41 2100

Not 9 Skatter Den genomsnittliga effektiva skattesatsen uppgar till 25,2 (16,4)
procent. Den genomsnittliga nominella skattesatsen i de lander dar

koncernen verkar dr ca 22 procent.

De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnad ar

foljande:
2015 2014
Koncernresultatrdkning
Aktuell skatt pa arets vinst -1368 -1191
Justeringar avseende tidigare ar -89 -248
-1457 -1439
Fordndring av uppskjuten skatt pa temporéra
skillnader 1629 3579
Ovrigt -131 -40
Skattekostnad som redovisas i
resultatrdkningen 41 2100

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrékningen angivna fordran och avsittningen for uppskjuten skatt dr hanforliga till foljande tillgangar och skulder:

e e e oy e = =

2015 2014
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto

Immateriella anldggningstillgangar 86 13064 -12978 210 14961 -14 751

Maskiner och inventarier 466 560 -94 186 1104 -918

Pagdende arbete fér annans rdkning 6076 88 6200 6635 165 6727

Kundfordringar 57 7841 -7784 32 7356 -7324

Avsattningar 52 25 27 109 65 44

Ovriga skulder a 124 -124 4 48 -44

Underskottsavdrag 14 756 - 14756 13944 - 13944

Avsittning for pensioner 1470 216 1042 1622 205 1160

Ovrigt -685 19 -704 35 15 20
Utgdende balans 22278 21937 341 22777 23919 -1142 ,
[ 48
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

e ——

Belopp vid arets Redovisat dver Redovisat i dvrigt Belopp vid arets

2015 ingdng  resultatrdkningen totalresultat utgang

Immateriella anléggningstillgangar -14 751 1773 - -12978
Maskiner och inventarier -918 824 . 94
Pdgaende arbete for annans rakning 6727 -527 - 6200
Kundfordringar -7324 -460 - -7784
Avsédttningar 44 -17 = 27
Ovriga skulder -44 -80 - -124
Underskottsavdrag 13944 812 - 14 756
Avsattning pensioner 1160 28 -146 1042
Ovrigt 20 -724 - -704
Utgdende balans -1142 1629 -146 341
Belopp vid arets Redovisat ver Redovisat i 6vrigt Belopp vid drets
2014 ingdng  resultatrdkningen totalresultat utgang

Immateriella anldggningstillgangar -17 263 2512 - -14 751
Maskiner och inventarier -334 -584 - -918
Pagaende arbete for annans rékning 6165 562 = 6727
Kundfordringar -6 053 -1271 - 7324
Avsdttningar 457 -413 - 44
Ovriga skulder 2 46 - 44
Underskottsavdrag 11240 2704 - 13944
Avsédttning pensioner 806 -119 473 1160
Ovrigt -214 234 - 20
Utgdende balans -5194 3579 473 -1142

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det bedémts sannolikt att de framéver kommer att kunna

utnyttjas mot skattepliktiga dverskott.

=== —_— e

2015 2014

Underskottsavdrag

Forfallodatum

0-1ar ” -
1-2ar - -
2-3ar - -
3-4ar o -
4-53r + -
>5ar 27906 23274
Inget forfallodatum 59416 64687
Totala underskottsavdrag 87322 87 961

De totala underskottsavdragen uppgick vid arets slut till 87,3 (88, 0)
MEUR. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats uppgick till 38,4 (48,0) MEUR. Siledes &r
underskottsavdrag om 48,9 (40, 0) MEUR foremal fér redovisning av
uppskjuten skattefordran.

Not 10 Goodwill

2015 2014
Ingdende anskaffningsvirden 110935 108 759
Forvdry * 1188 424
Valutakursdifferenser 1391 1752

Utgaende balans anskaffningsvarde
Ingdende balans nedskrivning

Valutakursdifferenser

113514 110935

-8 347 -7798
-302 -549

Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar

-8 649 -8 347

Redovisat nettovirde

104865 102588

*Senot3 Rbrelsefﬁrvé'rvé
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Not 11 Ovriga immateriella tillgangar (an)
==, R R R R v
Order- Kund- %

2015 Varumdrken backlog relationer Ovrigt Summa ;

Ingdende anskaffningsvirden 25633 8972 39991 11452 86 048 e

Anskaffningar - - - 1934 1934 <
Avyttring/ utrangering . - - - -94 -94
Valutakursdifferenser 11 3 -78 63 -2
Utgdende balans anskaffningsvirden 25644 8975 39913 13 355 87 886
Ingdende avskrivningar -78 -8 972 -16 748 -4 748 -30 545
Avskrivningar -43 - -4 436 -1024 -5503
Valutakursdifferenser -10 -3 14 -42 -41
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -131 -8975 -21170 -5814 -36 089
Ingdende nedskrivningar - - - -1734 -1734
Nedskrivningar - - - -2 540 -2 540
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -4274 -4274
Redovisat nettovarde 25513 - 18743 3267 47523

Order- Kund-

2014 Varumdrken backlog relationer Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvirden 25637 8912 39979 8170 82698
Anskaffningar - - 2696 2696
Avyttringar/utrangeringar - - -80 -80
Omklassificering - 3 475 475
Valutakursdifferenser 60 12 191 260
Utgdende balans anskaffningsvirden 8972 39991 11452 86 048
Ing&ende avskrivningar -8912 -12 301 -3231 -24 479
Avskrivningar - -4 418 -1294 -5747
Avyttringar/utrangeringar - - 57 57
Omklassificering - - -240 -240
Valutakursdifferenser -60 -29 -40 -137
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -8972 -16 748 -4748 -30 545
Ing&ende nedskrivningar - - -1734 -1734
Nedskrivningar - - - -
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar - - -1734 -1734
Redovisat nettovirde - 23243 4970 53 769

| resultatrakningen ingdr avskrivningar pa 3 (222) TEUR i Kostnad for salda tjanster, 5 407 (5 449) TEUR i Forsiljnings- och administrationskostnader
och 93 (76) TEUR i Ovriga rérelsekostnader. Nedskrivningen om 2 540 TEUR avser utvecklingskostnader for interna datasystem som inte kommer att

tasi bruk.

Not 12 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarken

Polygon har tre rorelsesegment som utgoér de kassagenererande
enheterna.

Goodwill samt o6vriga immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod som uppkommit genom rérelseférvarv specificeras i
tabellen nedan.

_Ee—e|e—— e =

Goodwill Varumaérke

Norden & UK 45993 11190
Continental Europe 41578 10116
Nordamerika 17294 4207
Summa 104 865 25513

Polygons beddmning om nedskrivningsbehov for goodwill och
varumdrken har skett genom en beddmning av nyttjandevérde.
Denna berdkning innehdller flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar. Andringar av dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills
redovisade varde. Nyttjandevérdet bygger pa
kassaflodesberdkningar, varav de fem forsta dren baseras pd den
femariga affarsprognos som faststillts av féretagsledningen. De
kassafldden som berdknats efter de férsta fem aren har baserats pa
en arlig tillvaxttakt om 1-2 (1-2) procent, vilken bedéms motsvara
den langsiktiga tillvdxttakten pa enhetens marknader.

Diskonteringsfaktorn har faststdllts utifran koncernens végda
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) som baseras pa antaganden
om ranta pa langa statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor
och betavarde.

De berdknade kassaflodena har nuvdrdesberdknats med en

diskonteringsranta (WACC) i intervallet 11,5-13,3 (11,5-13,3)(
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procent fore skatt. Slutsatsen av nedskrivningsprévningen &r att det
inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevdrdena
overstigit bokfért vérde inklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar.

Skulle bolaget inte uppna den affarsplan som
kassaflédesberdkningarna bygger pa kan detta leda till att ett
nedskrivningsbehov skulle kunna uppsta.

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

B 3 ————————— = = — = =

Mark och byggnader 2015 2014

Ingdende balans anskaffningsvarden 2805 2814
Valutakursdifferenser -12 -9
Utgdende balans anskaffningsvarde 2793 2 805
Ingdende balans avskrivning -1223 -1166
Avskrivningar for innevarande ar -59 -59
Valutakursdifferenser 6 2
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -1276 -1223
Redovisat nettovdrde 1517 1582

S

Maskiner och annan teknisk utrustning 2015 2014

Ing&ende balans anskaffningsvarden 118320 110030
Foretagsforvarv 205 10
Anskaffningar 8 806 9180
Avyttringar/ utrangeringar -5987 -2 030
Omklassificering -8 -478
Justeringar 1943 -24
Valutakursdifferenser 2541 1632
Utgdende balans anskaffningsvdrde 125820 118320
Ingdende balans avskrivning -92173 -83470
Avskrivningar -9 306 -8727
Avyttringar/ utrangeringar 5725 673
Omklassificering - 240
Justeringar -1943 28
Valutakursdifferenser -1773 -917
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar 99470 -92173
Ingdende balans nedskrivningar -626 -912
Nedskrivningar - -462
Avyttringar/ utrangeringar - 756
Valutakursdifferenser -8 -8
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar -634 -626
Redovisat nettovérde 25716 25521

| resultatrdkningen ingar avskrivningar pa 7,1 (6,6) MEUR i Kostnad

for salda varor, 1,2 (1,1) MEUR i Forsdljnings- och
administrationskostnader och 1,0 (1,1) MEUR i Ovriga
rorelsekostnader.

Finansiell leasing

Finansiellt leasade tillgdngar redovisas som inventarier. Arets totala
utbetalningar avseende tillgdngarna uppgick till 0 (230) TEUR.
Finansiellt leasade tillgangar har varit i huvudsak fordon.

Finansiellt leasade tillgdngar redovisas som inventarier med foljande
belopp:

_ _ S— - S— —

2015 2014
Anskaffningsvirden — aktiverad finansiell leasing 101 252
Anskaffningar = 72
Ackumulerade avskrivningar -101 -217
Avyttringar/ utrangeringar = -6
Redovisat vdarde - 101
Se not 15.5 for skulder avseende finansiell leasing.
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2015 2014
Férutbetalda forsakringar 520 619
Forutbetalda hyror 675 529
Forutbetald service 1132 1254
Leasing 525 316
intdkter 1534 1350
Summa 4386 4068

Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Polygonkoncernen

Polygon dr exponerat for ett antal finansiella marknadsrisker som
koncernen hanterar inom ramen for den finanspolicy som godkants
av styrelsen. Det dvergripande malet &r att ha en kostnadseffektiv
finansiering inom koncernféretag. De finansiella riskernas paverkan
pa koncernens resultat hanteras huvudsakligen genom att veckovis
véxla in olika valutor till euro och bara till en be