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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Polygon AB (publ) (Org.nr 556816-5855) far harmed avge arsredovisning for savél bolagets som

koncernens verksamhet under 2014.

Verksamhet

Polygon AB och dess dotterforetag bedriver framst servicetjanster
inom vatten- och brandskadesanering och erbjuder &ven tjénster
for temporar klimatkontroll, lacksdkning, och fuktutredningar.

Polygons kunder &r forsakringsforetag samt kommersiella och pri-
vata fastighetségare. Polygonkoncernen har verksamhet i Europa,
Nordamerika och Asien med stark lokal narvaro genom cirka 250
servicedepéer. Polygon har snabba svarstider och effektiv teknik.
Polygon skapar varde genom att minimera kostnader f6r skadans
omfattning och handlaggning samt genom att hantera skadan pro-
fessionellt och tryggt gentemot férsakringstagaren.

| april 2015 tilltradde Evert Jan Jansen som ny koncernchef och
verkstéllande direktor.

Polygonkoncemen bildades i slutet av september 2010 d& Polygon
AB férvarvade 100% av aktierna i Munters division MCS (Moisture
Control Services) fran det bérsnoterade bolaget Munters AB.
Moderbolaget, Polygon AB bildades den 24 augusti 2010.

Agarférhailanden

Polygon AB &gs av Polygon Holding AB som i sin tur 4gs av MUHA
No 2 LuxCo.

Verksamhetséaret 2014

Koncernens forsalining uppgick till 419,1 (423,4) MEUR for réken-
skapséret och rorelseresultatet uppgick till -1,1 (-1,3) MEUR. RS-
relseresultatet har belastats med j@mféreisestérande poster om 7,2
(9,6) MEUR.

2014 2013
Redovisad EBIT -1,1 -1,3
Avskrivningar pa
immateriella tillgdngar 547 6,1
Jamforelsestérande poster 7,2 9,6
Justerad EBITA 11,8 14,4
EBITA-marginal 2,8% 34 %
Avskrivningar pa
materiella tillgéngar 8,8 10,0
Justerat EBITDA 20,6 24,4
EBITDA-marginal 4,9 % 5.8 %

Jamforelsestérande poster hanfor sig huvudsakligen till manage-
mentférandringar och omstrukturering av servicedepéer samt f6r
2013 aven reavinst avseende forsafjning av fastigheter och ned-
skrivning av IT.

Under &ret har koncemen forvarvat ett bolag | Osterrike men inte
avyttrat ndgot bolag eller verksamhet.

Resultat- och balansrékningen skilier sig mot tidigare publicerad
information i bokslutskommunikén daterad 24 februari 2015 pga av
forsdmrad marginal i ett pagéende projekt i USA. Detta har paver-
kat EBIT negativt med 1,9 MEUR men inte haft ndgon negativ in-
verkan pa kassaflddet fréan den Iépande verksamheten.

¥

Finansiering och likviditet

Koncernens tidigare bankfinansiering ersattes i april 2014 med en
Senior Secured Floating Rate Note om 120 MEUR som forfaller till
betalning 2019 och I6per med en rorlig rénta beréknad med 500
punkters paslag pa 3 ménaders EURIBOR.

Likvida medel uppgick den 31 december 2014 till 21,5 (15,8)
MEUR. Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick under
2014 till 10,0 (28,1) MEUR. Den huvudsakliga skillnaden mellan
éren i kassaflodet frdn den pande verksamheten &r den stora
forbattringen av rérelsekapitalet som skedde under 2013.

Investeringar

Koncemens investeringar i materiella anlaggningstillgngar uppgick
under perioden till 9,2 (8,0) MEUR. Déarutéver har koncernen vida-
reutvecklat sina IT-system for 2,7 (1,5) MEUR. Totala avskrivningar
uppgick til 14,5 (16,1) MEUR under perioden, varav avskrivningar
pa materiella anlaggningstiligéngar till 8,8 (10,0) MEUR och imma-
teriella anlaggningstillgangar till 5,7 (6,1) MEUR.

Avskrivning av immateriella anidggningstillgangar avser i huvudsak
avskrivning av kundrelationer i samband med koncernens rorelse-
férvarv och avskrivningar av aktiverade utgifter fér utveckling av
koncernens IT-system. Under 8ret har ocksé materiella anlagg-
ningstillgéngar skrivits ned med 0,5 MEUR.

Anstillda

Medelantalet antalet anstéllda 2014 var i genomsnitt f6r koncernen
2 912 (2 743) personer.

Viasentliga risker och osékerheter i verksamheten
samt riskhantering

Polygon é&r kvalitets- och teknikledande med ett starkt varumérke
och med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal narvaro pa
geografiskt spridda marknader samt en flexibel kostnadsstruktur
ger styrka. Riskema utgérs av intdkter som varierar med vader och
temperatur och déarmed relaterade skadefrekvenser. Verksamheten
har ocksé en stor exponering mot férsékringsindustrin vilket leder
till ett dGmsesidigt beroende.

Konkurrens kommer fréin nagon global aktdr men i huvudsak frén
ett stort antal lokala aktorer.

Finansiella risker

Polygon &r utsatt for olika finansiella risker: marknadsrisk (framst
valutarisk och ranterisk), likviditetsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexponering
(exponering i utlandsk valuta relaterade till kontrakterade fidden)
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och omrékningsexponering (eget kapital i utlandska dotterbolag).

Exponeringen uppstér vid koncernintern finansiering samt vid om-
rakning av utléandska dotterféretags resultat- och balansrakningar
till koncemens presentationsvaluta (EUR).

Valutarisken utgor risken for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultat negativt. Transaktionsexponeringen far betrak-
tas som lag d& omfattningen av fléden mellan valutazoner &r be-
grénsad. Omrakningsexponeringen avser framst omrakning fran
svenska, norska kronor, kanadensiska och amerikanska dollar
samt brittiska pund.

Rénterisk

Ranterisken &r risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar
kassafiédet, resultatet eller det verkiiga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder. Vid arsskiftet hade bolaget inga sékringspro-
dukter fér att minska rénteexponeringen (féregaende ar var i snitt
79 % koncernens banklan hedgat for ranterisken).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken fér att koncernen inte kan méta givna
kortfristiga betalningsétaganden. Koncernen arbetar kontinuerligt
med uppfolining och prognoser av likviditet for att hantera de fluk-
tuationer som férvantas uppsta i likviditeten. Per den 31 december
2014 hade koncernen 31,9 TEUR (25,0 tillgéngliga i outnyttjade
godkanda krediter (l&nelsfte), for vilka alla tidigare villkor hade upp-

fylits.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina
férpliktelser enligt avtalet och att eventuella sékerheter inte tacker
bolagets fordran. For sddana kommersiefla motparter som koncer-
nen har en stdrre exponering mot sker en individuell kreditbedém-
ning. Koncernen arbetar dven regelbundet med att férkorta den
effektiva kredittiden.

Kreditrisken &r begrénsad dé ingen enskild kund éverstiger 5% av
koncernens intékter, dvs kreditrisken &r spridd bade geografiskt
och bland ménga kunder.

Moderbolaget

Polygon AB:s verksamhet omfattar koncerngemensamma funkt-
ioner samt att &ga och forvalta aktier i koncernbolag. Polygon AB
har haft 5 (4) anstélida under &ret. Inga investeringar har gjorts un-
der 2014. Resultat fére skatt uppagick till 6,5 (2,2) MEUR. Forbatt-
ringen av resultatet beror pa den finansiella omstrukturering som
koncernen genomgétt under 2014. Polygon AB hanterar de intema
l&nen, vilket genererar Gverskott och har dessutom fatt mer kon-
cernbidrag frn dotterbolagen jamfért med féregdende &r.

Likvida mede! uppgick vid periodens utgang till 14,5 (10,2) MEUR.
Moderbolagets tillgangar uppgick till 214,6 (88,2) MEUR och eget
kapital till 93,5 (87,0) MEUR.

Under &ret har en fondemission om 52 TEUR genomforts

Héandelser efter arets utgang

Den 12 januari 2015 tilltradde Lucas Hendriks som ny styrelseord-
férande. Ett mindre féretagsférvary genomfordes i januari | Eng-
land.

I dvrigt &r bolagets beddmning att inga vasentliga handelser intraf-
fat efter balansdagen.

W

Framtidsutsikter

Polygon fortsatter att arbeta i enlighet med sina strategiska planer
vilka fokuserar pé att starka sina marknadspositioner genom orga-
nisk tillvaxt, férvérv av verksamheter och effektivitets forbéattringar.

Forskning och utveckling

Koncernens utvecklingsarbete avser produkter och tjénster inom
befintliga verksamhetsomréden.

Miljo
Polygons verksamhet &r inte tilistands- eller anmalningspliktig enligt
géllande mililagstiftning.

Bolagsstyrningsrapport

Enligt Arsredovisningslagen kap 6 § 8 publiceras Bolagsstyrnings-
rapporten utanfor forvaltningsberattelsen.

Forslag till vinstdisposition
Férslag till disposition betréaffande moderbolagets vinst:

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslér att arets Gverskott
om 6 507 322 EUR tillsammans med balanserade vinstmedel om
86 971 590 EUR, dvs. totalt 93 478 911 EUR balanseras i ny rék-
ning.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

T€

Férsaljningsintakter 5 419 106 423 361
Kostnad f6r salda tjanster 6,7 -319 502 -323 360
Bruttoresultat - 99 604 100 001
Férsélinings- och administrationskostnader 6,7 -92 424 -92 512
Ovriga rorelseintakter 6 1785 1578
»Qv[iga rorelsekostnader 6 -10 062 -10 373
Rorelseresultat . -1098 1306
Finansiella intékter 8 238 175
Finansiella kostnader 8 -11 763 -12570
Resultat fore skatt n -12 622 13701
Skatter 9 2 100 3206
Arets resultat -10 522 -10 495
* Resultatrakningen skilier sig mot tidigare publicerad information i Q4 rapporten 2014 daterad 24 februari 2015. Se vidare not 2.1 om

redovisningsprinciper.

Koncernen Ovrigt totalresultat

TE Not 2014 2013
Arets resuitat -10 522 -10 495
Ovrigt totalresuitat 19

Poster som ef kommer att omklassificeras till periodens resultat

Aktuariella vinster och forluster -1 989 345
Skatt relaterad till omréakning av avsattningar for pensioner 473 -118
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resuitat

Kassaflddessakringar 480 732
Skatt relaterad till kassaflodessakringar -113 -161
Omrékningsdifferens 263 243
Arets totalresultat -11 408 -9 454
Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare -10 657 -10 513
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 135 18
Summa -10 522 -10 495
Arets totalresultat

Hantorligt till modertoretagets aktiedgare -11 543 -9472
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 135 18
Summa -11 408 -9 454
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Koncernens balansrakning

Li. Not 2014 2013

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Goodwill 10,12 102 588 100 961
Ovriga immateriella tillgangar 11,12 83772 56 610
Materiella anlaggningstiligdngar 13 27 103 27 298
Uppskjutna skattefordringar 9 22777 19914
Summa anlaggningstiligangar 206 240 204 783
Omséttningstillgdngar

Pagéende arbete for annans rakning 16 498 12 422
Kundfordringar 14 67 705 68 657
Fordringar hos moderforetag 71 -
Aktuella skattefordringar 9 668 789
Ovriga kortfristiga fordringar 2018 1373
Forutbetalda kostnader 14 4068 3737
Kassa och banktiigodohavanden 14 21 509 15789
Summa omséttningstillgangar 112537 102767
SUMMA TILLGANGAR 318 777 307 550
Lk Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER )

Eget kapital 15

Aktiekapital 58 6
Ovrigt tillskjutet kapital 6771 6771
Ovriga reserver -267 -897
Balanserade vinstmedel = BT nic . %78y [kl
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetag 41 351 52 894
I@e_rlgx_gjgn bestammande inflytande o ) 1094 1 024
Summa eget kapital 42 445 53918
Léngfristiga skulder

Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser 16 5546 4 653
Ovriga avsattningar 307 527
Uppskjutna skatteskulder 9 23 921 24 928
‘Izér]g[ri'stiga finansiella skulder, rantebarande 14 175 397 146 308
Summa langfristiga skulder 205 171 176 416
Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder 159 346
Avséttningar f&r pensioner och liknande forpliktelser 16 78 242
Ovriga avsattningar 775 867
Leverantdrsskulder 14 34168 33923
Kortfristiga rantebarande 1an 14 - 9637
Ovriga skulder 14 10 642 10913
Upplupna kostnader 17 24 570 20 349
_/kam_ell_a__ _s_lfgﬂeskulder - g 769 939
Summa kéﬁfristiga skulde'; ) ) - 7 15—- ) _77 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 318 777 307 550

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser anges i noterna 14.6 och 18.
* Balansrékningen skiljer sig mot tidigare publicerad information i Q4 rapporten daterad 24 februari 2015. Se vidare not 2.1 om redovisningsprinciper.

W



POLYGON AB, ORG NR. 6566816-5855

Koncernens kassaflodesrapport

L Ane wr AT T e TR TR AT T T TR

TE Not 2014 2013

S T SR TR T T I T N T TR ST

Lopande verksamhet

Rorelseresultat -1 098 -1 306
Icke kassaflddespéverkande poster som ingér i rorelseresultatet 20 15319 19612
Erhélina finansiella intdkter 238 152
Beta_lda inkomstskaﬁ(_a_(‘_"ﬁ _ - . -1452 -_L 483
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar i rorelsekapital 13 008 16 995
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital:

Férandring kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 537 4648
Forandring av pagéende arbete for annans rakning -3929 6 658
Férandring av leverantdrsskulder och Svriga kortfristiga skulder 359 _-186
Nettokassaflode frin den Iopande verksamheten 9975 28115
Kassaflode frén investeringsverksamhet

Férvarv av verksamheter 3 -624 -200
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar 13 -9 180 -6 492
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 11 -2 696 -1 5654
Forsalining av anldggningstiligngar 467 1870
késsaﬂéde frén. investeringsverkséﬁ;ggiéh ) = - o -—1? ;3; - '-6 376
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna l&n 120 000 16 000
Amortering av laneskulder -103 963 -9 285
Féréndring av checkrakningskredit = -13 364
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -66 -322
Betalda finansiella kostnader ) B B . 7897 N 8 O@_S_
Kassaflode fran finansieringsverksamheten . L . a e ' o —83:12 -15 054
Arets kassaflode 6315 6 685
Kassa och banktillgodohavanden i bérjan av aret 15789 10 396
Valutakursdiferens i kassa och banktilgodohavanden 596 1292
Kassa och banktillgodohavanden vid rets slut B 21800 15789
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Koncernens forandring i eget kapital

T€ Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Innehav
Ovrigt utan be-
tillskjutet Balanserade stammande Summa
Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Utgéende balans den 31 december
2012 6 6771 -1710 109 751 114 818 1330 116 148
Omklassificering - - - - - - -
Utdelning till &gare - - - -52 451 -52 451 -324 -62 775
Arets resultat i L y -10513 -10 5613 18 -10 495
Ovrigt totalresultat 1) - - 813 227 1040 - 1040
Utgéende balans den 31 december
2013 6 6771 -897 47 014 52 894 1024 53918
Fondemission 52 £ . -52 - - =
Utdelning till dgare - - - - - -65 -65
Avrets resultat - - - -10 657 -10 657 135 -10 522
Owrigt totalresuitat 1) 3 3 630 1,516 -886 3 -886
Utgaende balans den 31 december
2014 58 6771 -267 34 789 41 351 1094 42445

1) Se not 15
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Bolagsstyrningsrapport

Polygon AB (publ) har uppréttat denna Bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. Polygon AB &r ett
svenskt aktiebolag vars verksamhet &r att direkt och/elier indirekt
genom &gande i andra bolag bedriva konsult-, service- och kon-
sultverksamhet inom vatten- och brandsanering samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Polygon AB:s obligationer &r note-
rade pa Corporate Bond List p& NASDAQ OMX i Stockholm.

Aktiekapital och aktiedgare

Polygon AB har 5.600 aktier utestdende. Varje aktie ger inneha-
varen en rost. Det finns inga begrénsningar for hur manga aktier
en aktiedgare kan foretrada vid &rsstamman.

Polygon AB &r helégt dotterbolag till Polygon Holding AB som i
sin tur ags till 83,02% av MUHA 2 Luxco.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Vid bo-
lagsstdmman utbvar aktieagarna sin réstratt genom att bland
annat utse bolagets styreise och revisorer samt fatta beslut om
riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse, ledning och revisorer.
Bolagsstamman fattar ocksé i forekommande fall beslut om bo-
lagsordningen, utdelning och &ndring av aktiekapitalet. Vid den
bolagsstdmma som skall halfas inom sex ménader efter raken-
skapsdrets utgang fattas ocksé beslut om fasstéliande av resul-
tat- och balansrékningar, disposition av resultatet samt ansvars-
frihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktéren. Det
finns inga begrénsningar i frdga om hur ménga réster varje ak-
tiedgare avger vid en bolagsstamma.

Bolagsstdmman har inte givit styrelsen befogenhet att utfarda
aktier eller férvéarva egna aktier.

Operativ styring

Verkstéallande direktoren ar ocksé koncernchef och ansvarig for
den operativa stymingen av koncernen. Tillsammans med vissa
landschefer, koncernens ekonomichef, operativa chef, mar-
kandschef samt personalchef bildar han koncemledningen.

Polygon AB:s organisation &r decentraliserad. Detta ar ett med-
vetet, strategiskt val baserat pé att affarerna oftast &r lokala samt
en dvertygelse om att de basta besluten fattas lokalt. Gruppens
affdrsmassiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och vél funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

For dotterbolagen finns skriftliga instruktioner for verkstéllande
direktdrerna. Dessutom finns dar ett antal policys och instrukt-
ioner som reglerar verksamheterna. Uppforandekoden &r en sé-
dan.

Stor del av kommunikationen och diskussionen inom koncemen
baseras pé den interna finansiella rapporteringen.

Bokslut uppréttas ménadsvis for vare intem resultatenhet. Utéver
resultat-och balansrakning innehélier ménadsboksiuten nyckeltal
och andra relevanta uppgifter. | samband med manadsboksliuten
hélls m&ten med dotterbolagens ledning. Kvartalsvis presenteras
koncernens bokslut fér marknaden.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsslagen for den interna kon-
trollen av Bolaget avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar til
att skapa rimlig sékerhet och tillférlitlighet i den externa finansiella
rapporteringen som utgérs av arsredovisning och kvartalsbok-

W

slut. Den interna kontrollen skall ocksé ge rimlig sékerhet att den
finansiella rapporteringen &r uppréattad i enlighet med lagar och
tildmplig redovisningsstandard och 6vriga krav for noterade bo-

lag

Kontrolimilié

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna do-
kument sasom styrelsens arbetsordning, instruktion till VD, dele-
gationsordning, attestordning samt évriga interna styrdokument,
exempelvis ekonomihandbok.

Revisionsutskottet, som utgérs av tva styrelseledaméter, skall
sakerstélla att principerna for den finansiella rapporteringen och
den intema kontrollen efterlevs och att erforderliga kontakter
med bolagets revisorer upprattshalls.

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid &nd-
ring av till exempel lagstiftning eller redovisningsregeler.

Riskbedbmning

| enlighet med styrelsens arbetsordning gér styrelsen en gang
om &ret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gérs av de
risker som beddms finnas och &tgarder faststélls for att reducera
dessa risker. Revisorn bjuds in att p& Revisonskommittéméte
redogora for sina granskningsatgarder avseende intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Da Bolagets ekonomisystem &ar uppbyggt sa att ingdende avtal
och betalning av fakturor med mera maste fdljia de beslutsvégar,
firmatecknings- och attestrétter som anges i de interna styrdo-
kumenten finns det i grunden en kontrollstruktur fér att motverka
och férebygga de risker som Bolaget identifierar. Utdver dessa
kontrolistrukturer finns en rad kontroliaktiviteter for att ytterligare
upptécka samt korrigera fel och awvikelser. Saddana kontrollaktivi-
teter bestar av uppfolining pa olika nivéer i organisationen,
sasom till exempel uppfdlining och avstamning i styrelsen av fat-
tade styrelsebeslut, genomgang och jamforelse av resultatpos-
ter, kontoavstémningar samt godkénnande och redovisning av
afférstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

Information och kommunikation

Polygon har byggt upp en organisation for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv. De intema
styrdokumenten klargér vem som har ansvar for vad och den
dagliga interaktionen mellan olika avdelningar gér att relevant
information och kommunikation nér samtliga berérda parter.
Koncemledningen erhéller séval veckovis som méanatligen finan-
siell information om Bolaget och dess dotterbolag avseende ut-
vecklingen av kommande investeringar samt likviditetsplanering.
Bolagets informationspolicy sakerstéller att all informationsgiv-
ning externt och intemt blir korrekt och ges vid f6r varje tillfalle
lampilig tidpunkt.

Uppfolining

Uppfdlining sker Idpande pa samtliga nivéer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som bolags-
ledningen och revisorema lamnar. Darutdver har styrelsen en
arlig uppfolining av gjord riskbeddmning och beslutade atgérder.
Av séarskild betydelse &r styrelsens évervakning for utvecklingen
av den intema kontrollen och for att se till att atgarder vidtas ro-
rande eventuell brister och forslag som framkommit.
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Noter

Not 1 Foretagsinformation

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget Polygon AB,
organisationsnummer 556816-5855 och dess dotterféretag.
Huvudkontorets postadress &r Sveavégen 9, 111 57 Stockhoim.

Polygon AB &r ett heldgt dotterforetag till Polygon Holding AB,
organisationsnummer 556803-3511 med séate i Stockholm. Det
yttersta moderféretaget i koncernen utgérs av MuHa No. 2
LuxCo S.ar.l.

De finansiella rapporterna avser Polygon AB och har godkénts
av styrelsen vid styrelsesammantrédet den 15 april 2015.

Not 2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

Resultat- och balansrakningen skilier sig mot tidigare publicerad
information i bokslutskommunikén daterad 24 februari 2015 pga
av férsémrad marginal i ett pagéende projekt. Detta har paverkat
rérelseresultatet och arets resultat negativt med 1,9 MEUR re-
spektive 2,0 MEUR.

Tillampade regelverk

Koncernredovisning for rakenskapsaret 2014 har uppréttats i
enlighet med Intemnational Financial Reporting Standards (IFRS),
och tolkningar som utférdats av Interational Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de faststélits av Euro-
peiska unionen (EU) fér rakenskapsar med boérjan 1 januari 2014.
Vidare har arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som specificeras i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta ar EUR, vilket ar moderforeta-
gets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i tusental EUR.

De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat till
narmaste tusental, om inte annat anges. Samtliga enskilda siffror
{inklusive summeringar och delsummor) avrundas till ndrmaste
tusental. Ur presentationssynpunkt kan darfér enskilda siffror
skilia sig mot gjorda summeringar.

Rapporteringsperiod

Rapporteringsperioden avser rakenskapséret 2014-01-01 til
2014-12-31 och samtliga balansdagsposter avser 2014-12-31.
Foregéende rékenskapsar avser 2013-01-01 till 2013-12-31 och
balansdagsposter f6r denna period 2013-12-31.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen har uppréattats utifrén antagandet om fort-
levnad (going concem). Tillgangar och skulder &r varderade till
sina historiska anskaffningsvarden med undantag for finansiella
derivatinstrument och tillaggskopeskillingar som &r vérderade till
sina respektive verkliga varden.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotter-
foretag. De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotter-
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féretagen som ingdr i koncernredovisningen avser samma period
och ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna poster elimineras i sin helhet och ingér
foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterféretag avses féretag dar moderféretaget innehar mer
an 50 procent av aktierna eller p& nagot annat satt innehar ett
bestdmmande inflytande. Dotterf6retag inkluderas i koncernre-
dovisningen fr&n och med den dag koncernen har kontroll ver
dem till och med den dag bestammande inflytande inte langre
utbvas.

Intressefdretag

Ett intresseforetag ar ett féretag dér koncernen har ett bety-
dande infiytande och som inte &r ett dotterforetag eller ett joint
venture. Intresseféretagsandelar redovisas i enlighet med kapita-
landelsmetoden. Det finns f6r nérvarande inga intresseforetag i
koncernen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande &r den del av resultatet
och nettotillgdngarna i ej helagda dotterforetag som tillkommer
andra &gare &n moderforetagets aktiedgare. Dess andel av resul-
tatet ingér i redovisat resultat for koncernen och andelen av net-
totillgéngarna ingér i koncernens egna kapital.

Omrékning av utlédndska dotterforetags bokslut

Dotterféretag med annan funktionell valuta an EUR omraknas till
EUR eftersom det &r koncernens rapporteringsvaluta och aven
Polygon AB:s funktionella valuta. Resultatrékningarna omréknas
till genomsnittlig kurs och batansrékningen omraknas till balans-
dagens kurs. Alla Gvervarden som redovisas i och med ett for-
vérv av ett utlandskt dotterféretag, sdsom goodwill och andra
tidigare icke redovisade immateriella tillgangar, betraktas som
respektive enhets och omraknas av denna anledning till balans-
dagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Om ett dotterforetag avyttras aterfors de ackumulerade om-
rakningsdifferenserna till resultatrékningen.

De kurser som anvands for valutaomrakning visas i tabellen ne-
dan:

s

Balans- Genom- Balans- Genom-
dagens kurs snittskurs  dagens kurs snittskurs
31 dec 2014 2014 31 dec 2013 2013
CAD 0,7062 0,6825 0,6790 0,7314
CHF 0,8315 0,8234 0,8155 0,8123
DKK 0,1343 0,1341 0,1340 0,1341
GBP 1,2757 1,2413 1,2001 il lifsd
NOK 0,1105 0,1198 0,183 0,1283
SEK 0,1051 0,1099 0,1118 0,1156
SGD 0,6207 0,6950 0,6737 0,6019
usb 0,8209 0,7539 0,7278 0,7531
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Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgaende avseende redovisning
av tillgéngar och skulder férutom i de fall dér bade en fordran
och en skuid existerar gentemot samma motpart och dessa pa
legala grunder &r kvittningsbara och avsikten ar att gora detta.
Bruttoredovisning tillimpas ocksé avseende intékter och kost-
nader om inget annat anges.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar for-
vantas atervinnas eller forfalia till betalning senare &n tolv ména-
der efter balansdagen. Omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder forvéntas atervinnas eller f6rfalla till betalning inom
mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Not 2.2 Férandringar i redovisningsprinciperna

Ovriga nyheter som IASB har godkant per den 31 december
2014 beddms inte ha nagon vésentlig paverkan pé& koncemens
finansiella rapporter.

Not 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer

IFRS som trétt i kraft pa rakenskapsar 2014 enligt EU:

De IFRS som har tréatt i kraft pa rakenskapséret som inleds 1
januari 2014 och som péverkat koncernen &r en del det s& kal-
lade koncernpaketet och utgdrs av IFRS 10 Koncemredovisning,
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag samt andringar
i IAS 27 Separata finansiella rapporter.

IFRS 10 har infért en enda konsolideringsmodell fér alla foretag
baserad pé kontroll oavsett om ett foretag kontrolleras genom
agarnas rostrétt eller genom andra kontraktsreglerade arrange-
mang. Den nya modellen har inte medfért nagra férandringar i
klassificering av dotterforetag. IFRS 12 introducerar ett flertal nya
upplysningar om koncernsammanséttningen och eventuella be-
gransningar avseende konsoliderade tillgangar och skulder. De
tildmpliga upplysningarna for koncernen igmnas i not 2.3.

IFRS som trader i kraft p& rikenskapsér efter 2014 enligt EU:

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kom-
mande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprét-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS
som véntas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Denna standard trader i kraft den 1 januari 2017 och ersétter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter frn kundkontrakt (dvs. IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intékter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om upp-
férande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tiligéngar fran
kunder, SIC 31 Intékter — bytestransaktioner som avser reklam-
tignster). IFRS 15 innehdller séledes en samlad modell for all in-
taktsredovisning. EU har &nnu inte godként standarden. Kon-
cernen kommer under kommande &r att pabdria arbetet med att
utvardera hur IFRS 15 kommer péverka koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 Financial instruments

Denna standard trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter d&
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Den
nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser redo-
visning och vardering av finansiella tiligdngar samt finansielia
skulder, en del avser sdkringsredovisning och en del avser ned-
skrivningar av finansiella tilgangar. EU har &nnu inte godkéant
standarden. Koncernen kommer under kommande &r att pabdria
arbetet med att utvéardera hur IFRS 9 kommer paverka koncer-
nens finansiella rapporter.

v

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner i annan valuta &n koncemens funktionella valuta
omraknas till transaktionsdagens kurs. Tillgangar och skulder i
annan valuta an koncernens funktionella valuta omraknas till ba-
lansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i uppkomna fall
i resultatrékningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder som redovisas i utléndsk valuta har om-
raknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster som
avser fordringar och skulder i rérelsen redovisas i rrelseresulta-
tet. Kursdifferenser som avser finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgingar

En immateriell tillgng &r en identifierbar icke-monetér tiligéng
som saknar fysisk substans. Immateriella tillgangar som identifie-
ras och vérderas separat fran goodwill vid rorelseférvary utgors
av marknadsforings-, kundrelaterade-, kontrakts- och/eller tek-
nikrelaterade tillgdngar. Typiska marknadsférings- och kundrela-
terade tillgangar &r varumarken och kundrelationer. Kundkon-
trakts- och kundrelationer harror fran forvantad kundlojalitet och
det kassafidde som forvantas uppstd under respektive tillgangs
aterstdende nyttiandeperiod. Anskaffningsvardet for denna typ
av immateriella tilgangar utgors av verkligt varde vid forvarvstid-
punkten berdknad enligt vedertagen varderingsmetodik.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgéng enbart om
det ar tillrackligt troligt att utvecklingsprojektet kommer att gene-
rera en ekonomisk fordel i framtiden, och om tillgangens an-
skaffningsvarde kan faststalias tillforiitligt. Anskaffningsvérdet for
balanserade utvecklingsutgifter inkluderar enbart utgifter direkt
hanférliga till utvecklingsprojektet. Ovriga internt genererade im-
materiella tillgangar redovisas inte som tillgang. Istéllet redovisas
utgifterna som kostnad under den period de uppkommer.

Separat forvarvade immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Samtliga immateriella tillgangarna skrivs av linjart dver sina be-
démda nyttjandeperioder som omprévas vid varje bokslutstill-
falle. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen &r tillganglig for att tas
i bruk. Vissa av varumarkena har cbegrénsad livslangd och
skrivs inte av alls.

Avskrivning beraknas enligt foljande:

Antal &r
Patent, licenser och mjukvara 3-4
Kundrelationer 8-10
Varumarken ) 25

Ordervarde skrivs i fdrekommande fali av under 1 — 3 méanader.
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Rérelseforvary samt goodwill

Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid ett rérelse-
forvérv identifieras foretagets tillgéngar (inklusive tidigare, ej re-
dovisade immateriella tillgéngar) och skulder (inklusive eventu-
alférpliktelser men exklusive framtida omstruktureringskostnader)
vérderade till sina respektive verkliga varden.

| de fall koncernen betalar mer an verkligt varde for identifierade
nettotiligdngar redovisas koncernmassig goodwill. Lépande vér-
deras goodwill till anskaffningsvérde minus ackumulerade ned-
skrivningar. Eftersom det inte ar mdjligt att pé individuell basis
testa goodwill for nedskrivning férdelas den till en eller flera kas-
sagenererande enheter beroende pé hur goodwillposten Gverva-
kas i den interna styrningen av koncernen. Polygon har fordelat
goodwillbeloppet till tre kassagenererande enheter, Norden &
UK, Kontinentaleuropa och Nordamerika.

Goodwill skrivs inte av utan testas minst &rligen for nedskrivning.
Se noterna 10 och 12.

Materiella anldaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstiligangar &r fysiska tillgangar som anvénds
i koncemens verksamhet och har en forvéantad nyttjandeperiod
Overstigande ett &r. Materiella antaggningstillgdngar vérderas tilf
sina respektive anskaffningsvarden och skrivs linjart av under sin
uppskattade nyttiandeperiod. Nar materiella anlaggningstill-
géngar redovisas tas hénsyn till tillgangens eventuella restvarden
nér det avskrivningsbara beloppet faststalls. Eventuella nedskriv-
ningar kan behdva gdras utdver avskrivningar f6r det fall en
stérre nedgéng i vardet skett. Avskrivningen inleds nér tillgangen
ar fardig att tas i bruk. Det gors inga avskrivningar p mark.

Materiella anlaggningstiigéngar tas bort fr&n balansrakningen nar
den avyttras eller om den inte kan férvéntas tillfora nagra eko-
nomiska férdelar i framtiden antingen genom att den nyttjas eller
att den séljs. Vinst och forlust beréknas som skillnaden mellan
forséliningssumman och tillgéngens redovisade varde. Vinst eller
férlust redovisas i resultatrékningen den redovisningsperiod dé
tilgéngen avyttrats, sdsom 6vrig kostnad eller ¢vrig intakt.

Tillgdngarnas restvérde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rékenskapsér och justeras om s be-
hovs framatriktat.

Sedvanliga utgifter for underhéll och reparation kostnadsférs nar
de uppstér, men utgifterna fér betydande férnyelser och fdrbétt-
ringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under den ter-
stéende nyttiandeperioden fér den underliggande tillgéngen.

Avskrivning berdknas enligt foljande:

Antal &r
Forbattringsutgifter i hyrda lokaler 4-6
Avfuktningsaggregat och liknande 5-6
Byggnader 20-25
Inventarier 4-5

Nedskrivning

Om det finns interna eller externa indikatorer fér Polygonkoncer-
nen pa att en tillgang har minskat i varde skall tillgdngen prévas
fér nedskrivningsbehov. Fér goodwill och tillgangar med obe-
stédmbar nyttjandeperiod (varumarken) utfors en s&dan nedskriv-
ningsproévning minst &rligen, vare sig det finns tecken pa ned-
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skrivningsbehov eller inte. Om en tillgéng inte kan testas separat
allokeras denna till en s& kallad kassagenererande enhet till vil-
ken ett identifierbart kassafldde kan hanforas.

En tillgéng eller en grupp av tillgangar {(kassagenererande enhet-
er) skall skrivas ned om atervinningsvardet ar lagre an det redo-
visade vérdet. Atervinningsv'ardet &r det hogre av nyttjandevérdet
och nettoforsaljningsvérdet. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen.

For alla tillgangar fdrutom goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod faststélls vid varje rapportperi-
ods slut om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning
helt eller delvis inte langre &r motiverad. Om de antaganden som
1&g till grund for berékningen av tillgangens eller tilgdngamas
atervinningsvarde forandrats, okas tillgéngens eller tilgdngarmas
redovisade vérde till tervinningsvardet. Aterféringen sker inte til
ett varde dverstigande vad féretaget skulle ha redovisat, efter
avskrivningar, om nedskrivning inte hade skett. Aterféringen re-
dovisas i resultatrékning sévida inte tillgdngen redovisas till om-
varderat varde i enlighet med annan standard.

Goodwill fordelas till olika kassagenererande enheter. Om fordel-
ningen av goodwill inte kan slutféras fére siutet av det &r da fore-
tagsforvarvet genomforts ska den forsta férdelningen slutgiltigt
faststéllas fore slutet av rakenskapséret efter det ar da forvarvet
genomférdes. Belopp som avser gj férdelad goodwill anges i
dessa fall, liksom skélet till att det inte har fordelats. Nedskrivning
av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod aterfors ej.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tilgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag.

Finansielia tillgangar
Koncernens finansiella tillgéngar delas in i fyra kategorier:

« Finansiella tillgngar varderade till verkligt vérde via resultat-

rakningen.

- Finansiella tillgangar som innehas for handel.

~ Finansiella tiligangar som vid forsta redovisningstilifallet
identifierades som en post varderad till verkligt varde ("fair
value option”)

Lénefordringar och kundfordringar vérderade till upplupet an-

skaffningsvérde enligt effektiviantemetoden.

Finansiella tillgdngar som innehas till forfall varderade till upp-

lupet anskaffningsvérde enligt effektiviantemetoden

Finansiella tillgangar som kan séljas vérderade till verkligt varde

mot évrigt totalresultat.

Ledningen Klassificerar initialt finansiella instrument som nagon
av ovanstdende fyra kategorier och gjorda klassificeringar utvér-
deras regelbundet. Polygonkoncernen innehar finansiella till-
gangar tillhérande en av ovanstéende kategorier, lanefordringar
och kundfordringar och &r icke-derivata finansielia tillgdngar med
fasta eller faststélibara betalningar som inte noteras pé en aktiv
marknad. De varderas inledningsvis till verkligt varde.

Dessa tillgangar beddms regelbundet och systematiskt i termer
av vilka slutliga ekonomiska férdelar som férvantas tillfalla féreta-
get. Det finns inga finansiella tilgéngar som innehas till forfall eller
finansiella tillgangar tillgéngliga for forséljning. Alla tiligéngar pro-
vas for nedskrivningsbehov. Om det efter en av ledningen utférd
beddmning finner det Idmpligt omvérderas den initialt gjorda
klassificeringen i slutet av varje arsskifte.
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Alla ink&p och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
transaktionsdagen, vilket utgérs av den dag da koncernen atar
sig att kopa tillgéngen. Sadana kép och forséliningar kréver nor-
malt sett leverans inom den period som genom reglering eller
sedvanja pa marknaden faststalls.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via balans-
rékningen

| enlighet med IFRS 7 har Polygon ldmnat upplysning om finansi-
elia instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen
utifran en verkligt varde-hierarki av tre nivéer. Till niva ett hor in-
strument som &r noterade och handlas pa en aktiv marknad dar
identiska instrument handlas. Niva tvd bestar av instrument som
inte handlas pé en aktiv marknad men dar observerbara mark-
nadsdata anvands som grund fér vardering av instrumentet (an-
tingen direkt eller indirekt). Till niva tre hdr instrument dér vérde-
ringen till en vasentlig del baseras pa icke observerbara mark-
nadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifrin omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Valutaterminer och réan-
teswappar har kilassificerats som niva tv4, eftersom det finns
observerbara marknadsdata som ligger till grund f6r vérderingen.
Tillaggskopeskiling har kiassificerats som nivé tre da det inte
finns observerbara marknadsdata att utgé ifran.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och &r
foremal for en regelbunden och systematisk analys med avse-
ende pa att faststalla det belopp varmed fordran kommer att
inflyta. Om en I1&nefordran antas vara osdker gors en reservering
for skillnaden mellan det redovisade vardet och det férvantade
kassaflédet. Ranteintakter avseende l&nefordringar inkluderas i
de finansiella intdkterna.

Kundfordringar faststélls inledningsvis till verkligt varde. En reser-
vering gors fér osékra fordringar vid arsskiftet nér det foreligger
objektiva bevis for att tillgéngens fulla varde inte kommer att er-
héllas. Forluster hanforiiga till osékra fordringar redovisas i resul-
tatrékningen under &vriga rorelsekostnader. Se not 14.3.

Polygonkoncemens kassa och banktillgodohavanden, kundford-
ringar, samt vissa évriga kortfristiga och rantebérande fordringar
redovisas i denna kategori.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansréakningen
omfattar likvida bankmedel och tillgénglig kassa samt kortsiktiga
banktilgodohavanden med en ursprunglig forfallodag pa tre mé-
nader eller mindre.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier:

« Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen
— Finansiella skulder fér handel
— Finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfallet identi-
fierades som en post vérderad till verkligt varde (fair vaiue
option)
e Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

W

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen

| vissa av koncernens foretagsforvéary aterfinns tillaggsképeskil-
lingar. Dessa redovisas som en finansiell skuld vérderad till verk-
ligt vérde via resultatrékningen.

Finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffnings-
vérde

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde, med avdrag for
uppkomna transaktionskostnader. | efterféljande perioder varde-
ras dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde i enlighet till
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneldften och upptagna lan (sé kallade
committment fees) redovisas som transaktionskostnader och
fordelas éver det aktuella 1&neldftets/ lanets I0ptid i resultatrak-
ningen.

I de fall som det inte finns tillganglig noterad informat-
ion/uppgifter for att vardera finansiella instrument till verkligt
vérde anvénds vedertagna vérderingsmetoder som mer eller
mindre kan vara beroende pa noterad information/data. | vissa
fall anvands varderingsmetoder som baseras pa egna antagan-
den och bedémningar. Finansiella tillgéingars och skulders verk-
liga vérden antas vara dess nominella varde f6r de tillgangar och
skulder som har en I6ptid p& mindre &n ett &r. Finansiella skul-
ders verkliga vérde utgdrs av diskonterade kassafioden.

Diskonteringen sker till den rénta som ér tillganglig for koncernen
for liknande finansiella instrument. Vid rapportperiodens slut har
inte Polygon AB nagra finansiella derivat.

Forvarv och forsalining av finansiella instrument bokfors pé han-
delsdagen, vilket &r det datum da koncernen atar sig aft kopa
eller sélja det finansiella instrumentet. Redovisningen av finansi-
ella instrument upphdr nar rétten att erhélla eller betala kassaflo-
den héanforliga till de finansiella instrumenten inte langre géller
eller har dveridtits, och nar koncernen tydiigt har dverfort alla de
risker, tilldelningar och forpliktelser som innehavet av finansiella
tilgangar eller skulder innebér.

Finansiella derivat och sékringsredovisning

Finansiella derivat varderas initiaft och [6pande till sina verkliga
varden. Vérdeféréandringarna redovisas Over resultatrékningen
om de inte utgdr en part i ett effektivt sékringssamband och d&
sdkringsredovisning tilldmpas. Nar derivatkontrakt ingés valjer
koncernen att antingen klassificera dem som verkligt vardesék-
ringar, kassaflddessékring eller sékringar av nettoinvesteringar i
utléndska dotterféretag. Om verklig vardesakring féreligger och
kriterierna i enlighet med IAS 39 &r uppfylida redovisas vardefor-
andringar i resultatrakningen tillsammans med vardeférandringar
pé den sakrade posten i balansrakningen. Vardeférandringar for
derivat som utgdr del i en effektiv kassaflddessakring redovisas
som Ovrigt totalresultat. Den ackumulerade vardeférandringen pa
sédana derivat aterfors till resultatrakningen under samma period
som den sékrade posten paverkar resultatrakningen.

Nér ett sékringsinstrument séljs, I6per ut, utnyttjas, aterkallas
eller pé annat sétt inte iangre uppfyller kraven for sakringsredo-
visning ska den eventuella vinst eller férlust som dittills redovisats
i Gvrigt totalresultat, for att slutligen redovisas som en justering
av antingen kostnader eller intdkter nér den planerade transakt-
ionen eller det gjorda atagandet realiseras i resultatrakningen.
Om en planerad transaktion eller ett ingénget &tagande inte
l&ngre vantas intréffa ska den ackumulerade vinst eller férlust
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som redovisats i évrigt totalresultat, fr&n den period sékringen
géllde, dock omedelbart dverforas till resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Polygonkoncemen beddmer vid varje bokslutstillfalle om det
finns objektiva omsténdigheter som tyder pa att en finansiell till-
géng behover skrivas ned. En eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas ndr koncemnen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till folid av tidigare handelser och da det &r
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgtra
forpliktelsen och att dess vérde gér att méta tillforlitligt. | de fall
da foretaget forvantar sig att en gjord avséttning ska erséttas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna férvantade erséttning som en separat tiligang,
men forst nér det &r s& gott som sékert att erséttningen kommer
att erhallas.

Om tidsvardet &r vasentligt ska den framtida betalningen nuvér-
deberdknas. Berdkningen ska gdras med hjalp av en diskonte-
ringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med
hansyn tagen till specifika risker kopplade till tagandet. Okning
av atagandet pd grund av tidsvardet redovisas som en rante-
kostnad.

En avsattning fér omstrukturering redovisas under den period da
koncernen blir réttsligt eller informellt bunden till planen. Avsatt-
ning fér enbart géras f6r de utgifter som uppstdr som en direkt
effekt av omstruktureringen och som &r en effekt av kvarstdende
kontraktuella férpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller
som utgdrs av ett vite till f6lid av férpliktelsens uppségning. Av-
sattningar omprdvas vid varje rapportperiods slut.

Erséttningar till anstallda

Koncemen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner samt Gvriga langfristiga erséttningar till anstélida.

Avséttningama for formansbestéamda planer ar beréknade med
hjalp av projected unit credit metoden. Forutom beaktande av de
pensioner och lagstadgade rattigheter som ar kdnda pé balans-
dagen gérs bland annat antaganden rérande forvantade ékning-
ar av pensioner och léner och andra vasentliga faktorer. Berak-
ningen baseras pé aktuariella berakningsmetoder.

Aktuariella vinster och forluster fran forméansbestamda pensions-
planer redovisas i vrigt totalresuitat. Uppskattade pensions-
kostnader avseende tidigare tjanstgoringsperioder faststélls néar
en formansbestamd pensionsplan justeras. Sadana justeringar
redovisas i resultatrakningen, medan 6vriga pensionskostnader
periodiseras 6ver den genomsnittliga kvarvarande pensions-
grundande arbetsperioden.

Det totala nettodtagandet avseende alla planer redovisas i kon-
cerns balansrakning, efter justering fér eventuella tidigare kost-
nader som &nnu inte periodiserats. Nettodtagandet delas upp i
langfristig och kortfristig del.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner be-
lastar resultatrakningen under det &r som de &r hanfériiga till.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dar Polygonkoncernen i allt vasentligt
Overtar alla risker och férdelar knutna till &garskapet av det lea-
sade féremalet redovisas i balansrakningen till den leasade
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egendomens verkliga varde eller, om vérdet &r lagre, till nuvardet
av minimileasingbetalningarna. Leasingbetainingar férdelas mel-
lan finansieringskostnader och amortering av skulden. Redovi-
sade finansiellt leasade tiligdngar skrivs av dver den forvantade
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behéller alla risker och
férdelar med &ganderatten klassificeras som operationella. Lea-

singavgifter som Polygonkoncernen betalar i egenskap av lease-
tagare kostnadsfors linjart i resultatrdkningen under leasingperi-

oden.

Segmentsrapportering

Koncernen har tre rérelsesegment. Segmenten ar identifierade
utifrdn koncernens geografiska spridning. Segmenten foljs regel-
bundet upp av verkstéliande direktér och koncernchef som &r
koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotillgdngar
som anvénds i deras verksamheter, medan finansnetto och skat-
ter liksom nettouppléning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rérelseresultat och nettotillgdngar fér segmenten kon-
solideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Seg-
menten bestar av en grupp av separata bolag. Rérelsekostnader
som inte ingdr i segmenten redovisas under posten Koncemge-
mensamma kostnader och omfattar koncerngemensamma
funktioner inklusive koncernledning och centrala staber. FOrsélj-
ning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor och il
marknadsmassiga priser.

Intékter

Koncemens intékter genereras frén forséljning av levererade
tjanster.

Intékten innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhaflas, for sdlda tjanster i koncernens I6pande
verksamhet med hénsyn tilt enligt avtalet géllande betalningsvill-
kor, exklusive skatter och avgifter. Intékter redovisas da det ar
troligt att ekonomiska férdelar kommer koncernen tiligodo och
att intékterna kan faststéllas pa ett tillfrlitligt sétt. Denna tidpunkt
sammanfaller normait vid fakturering av levererade tjénster. Del-
betalningar eller forskott frdn kunder intaktsférs enbart nér betal-
ningarna avser erséttning for redan utférda tjanster.

Intakter fran storre projektuppdrag redovisas i proportion till fér-
digstallandegraden pé balansdagen i de fall en tillféritlig upp-
skattning av projektets vinst kan goras. Fardigstallandegraden
faststalls normalt pé basis av nedlagda projektutgifter i forhal-
lande till beréknade projektutgifter vid fardigstéllandet. Om inte
en tiliforlitlig uppskattning kan goras avseende férdigstallande-
graden gérs vinstavrékning nar projektet ar helt fardigstéallt. Det-
samma géller fér mindre projektuppdrag.

| fériustprojekt dar det inte &r sannolikt att kunden kommer er-
sétta Polygon for utférda tjdnster redovisas foriusten omedelbart.

Ovriga rérelseintékter bestér, utéver valutakursvinster pa kund-
fordringar och leverantdrsskulder samt realisationsvinster for
sélda materiella anlaggningstiligédngar. Finansiella intakter perio-
diseras med hjélp av effektiviantemetoden.

| Norge har koncernen avtal med franchisetagare vilket innebér
att Polygon erhdller en kommission pa forsaljningen till slutkund.
Polygon fakturerar hela beloppet till sfutkunden och franschise-
tagaren fakturerar Polygon f&r utférda tjanster. Mellanskillnaden
motsvarar kommissionen. Dessa transaktioner redovisas nefto
som Foérséljningsintakter, dvs. kommissionen redovisas som for-

saljiningsintakt.
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Inkomstskatt

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskuider f6r nuvarande pe-
riod och tidigare perioder faststélls till det belopp som férvéntas

aterfs fran eller betalas till respektive skattemyndighet. De skat-
tesatser och skattelagar som tilldmpas fér att berékna beloppet

ar de som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanforlig till poster som redovisas i eget ka-
pital och i dwrigt totalresultat redovisas i eget kapital och i dvrigt
totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med ba-
lansrakningsmetoden for temporara skillnader mellan tilgangars
och skulders skatteméssiga och redovisningsmassiga vérden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara
temporéara differenser

- utom i de fall dér den uppskjutna inkomstskatteskulden upp-
stér som en effekt av att goodwill skrivs av eller nér en tilgang
eller skuld redovisas som en del i en transaktion som inte ar ett
féretagsférvary och som, vid transaktionstillféliet, varken péver-
kar den redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst eller fér-
lust, och

- avseende avdragsgilla temporara differenser hanforiiga till inve-
steringar i dotterféretag, férutom i de fall dar tidsramarna for
upphévande av den tilifalliga differensen kan kontrolleras och det
&r troligt att den tillfélliga differensen inte kommer att véndas un-
der den nérmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara differenser, déribland underskottsavdrag i den man det ar
troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillgénglig
mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvands.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall beddmas pa
varje balansdag och justeras i den man det inte langre ar troligt
att tillrackligt med vinst kommer att genereras, s att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststélls till de
skattesatser som géller for den period dé tillgangen realiseras
eller skulden betalas, utifrén skattesatser (och lagstiftning) som
&r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal rétt att kvitta kortfristiga skattefordringar
mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar
hénforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyn-
dighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgdrs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till férfogande hos banken och andra likvida investeringar med en
ursprunglig forfallodag p& mindre an tre manader. In- och utbe-
talningar redovisas i kassafiédesanalysen. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta
metoden.

Handelser efter balansdagen

Héndelser efter balansdagen, och som bekréftar de villkor som
géllde vid balansdagen, beaktas vid vardering av tillgangar och
skulder.

W

Not 2.4 Betydelsefulla redovisningsbedémningar,
uppskattningar och antaganden

Nér styrelsen och verkstallande direktéren uppréattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden gbras som paverkar redo-
visade vardet av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. De
omraden dar uppskattningar och antaganden &r av stor bety-
delse f8r koncemen och som kan komma att paverka de finansi-
ella rapporterna om de andras beskrivs nedan:

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgngar férutom goodwill och immaterielia till-
gangar med obestémbar nyttjandeperiod skrivs av dver den pe-
riod d& de kommer att generera intékter, dvs. deras nyttiandepe-
riod. Om det finns en indikation pé att en tillgdng har minskat i
vérde berdknas tillgangens atervinningsvérde vilket utgdrs av det
hdgre av tillgangens nettoférsaljningsvérde och dess nyttjande-
varde. Atervinningsvéirdet faststélls utifrdn ledningens uppskatt-
ning av framtida kassafldde. De antaganden som gjorts avse-
ende provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande kénslig-
hetsanalys, forklaras narmare i not 12. De viktigaste antaganden
avser framforallt antaganden om framtida forsaliningsékning och
vinstokning samt antaganden om diskonteringsfaktor.

Goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad nyttjande-
period ska testas fér nedskrivning &tminstone arligen och néar-
helst det finns tecken pd en vardenedgéng.

En nedskrivning redovisas nar tillgdngens &tervinningsvérde &r
l&gre &n dess redovisade vérde.

Redovisning av sale-and-lease-back-transaktioner

En sale-and-lease-back-transaktion &r till sin form en férsaljning
av en tilgang och en efterfdljande lease av samma tillgéng enligt
ett leasingavtal. Koncernen har genomfért véasentliga sale-and-
lease-back-transaktioner avseende fastigheter. Koncernen har
bedomt att det efterféliande leasingavtalen gav upphov till oper-
ationella leasingavtal och darfor redovisades vinsten vid férsélj-
ningen omedelbart i resultatrakningen. Klassificering av leasing-
avtal innehéller ett stort inslag av bedémningar och uppskatt-
ningar men baserat pa transaktionens innebérd har beddémning-
en gjorts att avtalet &r av operationell karaktar och sdledes redo-
visats som ett sadant.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas f6r temporara differenser som
uppstar melian det beskattningsbara vardet och det redovisade
vérdet av tiligangar och skulder liksom for outnyttjade under-
skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da
det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. | han-
delse att faktiskt utfall skilier sig frdn gjorda uppskattningar efler
om ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan var-
det av uppskjutna skattefordringar komma att &ndras.

Pagdende arbete f6r annans rdkning och intaktsredovis-
ningen

Koncemen tilldmpar successiv vinstavrakning vid vasentliga
kundkontrakt. Bedémning av totalkostnader och totalintékter &r
kritiskt vid Idpande resultatavrakning och avséttningar for foriust-
kontrakt och utfallet av tillkommande fakturering kan komma att
paverka resultatet.
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Avsiattningar for osédkra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till det férvantade realiserbara vardet. En uppskattning for
oséikra fordringar som grundas pé en objektiv utvardering av alla
utestéende belopp gors vid &rssiutet. Koncemen analyserar dven
forfallna kundfordringar och baserat pa denna analys redovisas
en avséttning for osakra fordringar om det inte finns objektiva
bevis for att betalning kommer att erhéllas. Férluster hanforliga til
osékra fordringar redovisas i resultatrakningen.

Pension och 6vriga férmaner efter avslutad anstillning

Forménsbestamda pensionsavséttningar har beraknats utifran
aktuariella beradkningar med antaganden om diskonteringsranta,
inflation, framtida 16nedkningar samt demografiska faktorer.
Dessa antaganden uppdateras arligen vilket paverkar den redo-
visade pensionsavsattningens storlek. De vésentligaste antagan-
dena avser diskonteringsrantan och framtida Iénetkningar. | de
svenska pensionsplanerna anvands bostadsobligationer som
grund for diskonteringsrantan. Koncernen har bedémt att bo-
stadsobligationer &r en béttre en béttre utgéngspunkt for att be-
stdmma diskonteringsréntan an statsobligationer.

Bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Nar féretagsledningen tilldmpar koncemens redovisningsprinci-
per, gor den olika beddmningar, férutom s&dana som innefattar
uppskattningar, som kan ge en betydande inverkan pa de be-
lopp som koncernen redovisar i de finansiella rapporterna. Vid
uppréttandet av detta bokslut bedémer féretagsledningen att
négra vasentliga gransdragningsfragor vid tillampning av redo-
visningsprinciper inte forelegat.

Not 3 Rorelseforvary

Verkligt varde pa de tillgangar och skulder som identifierades vid
forvérvstilifallet var enligt nedan. Foretagsforvarvet under &ret
anses inte vara vasentligt for upplysningskraven i IFRS3R.

Vid forvarv av tjanstefSretag betalar man inte bara fr den sub-
stans som finns i bolaget utan ocksa ett Gvervarde for att exem-
pelvis f& nya kundrelationer, kunniga, vaiutbildade och erfama
medarbetare. Overvardet i personalen, som inte finns upptaget
som négon tillgang i de forvarvade verksamheterna, motsvarar i
huvudsak den goodwill som uppkommer i Polygon-koncermen
tilsammans med forvéantade synergier mellan existerande och
férvérvade enheter.

Rorelsefdérvarv efter rikenskapsérets utgang

Koncernen férvarvade den 21 januari 2015 det engelska bolaget
Harwell Document Restoration Service Ltd. K&peskilingen upp-
gér preliminart till 1,6 MGBP.

Rorelseforvarv under 2014

Under aret har koncermen forvarvat det Gsterrikiska bolaget
Tinkler Bau GesmbH. Nedanstéende redovisad forvérvsanalys &r
preliminar.

W

Forvarven innebar att Polygon utdkade sitt utbud inom fastig-
hetsservice.

T R I S T, g " S

Verkligt virde pa forvarv

Kundrelationer - -

Varumérke 3 -

Férvarvat ordervérde -

Maskiner och inventarier 10 -

Licenser - -

Ovriga langfristiga tillg&ngar - -

Kortfristiga fordringar 370 .
380 &

Langfristiga skulder och 6vriga skulder

Rorelseskulder 310

Uppskjutna skatteskulder

Avgar: Kassa och bank 52 -
362 -

Nettotillgdngar 18 -

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Goodwill 424 -

Total koépeskiling 442 &

2014 2013

Kopeskilling

Kontant betalning 286

Utbyte mot aktier

Skuld till sdljare 156

Total kopeskilling 442 -

Analys av kassaflodeseffekter fran forvarvet:

Forvérvade likvida medel 52 -

Kontant betalning 286 -

Nettokassafléde fran férvirvet 338 -

Rorelseforvarv under 2013

Under 2013 har koncernen inte genomfort nagra rorelseforvary.
Tillaggskopeskilingar har utbetalts med 200 TEUR.

Not 4 Avyttrad verksamhet

Ingen verksamhet har avyttrats under 2013 eller 2014. Det se-
dan tidigare vilande bolaget i Schweiz likviderades slutligen un-
der véren 2013.
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Not 5 Redovisning per segment

Koncernen har tre rérelsesegment fordelade efter geografiskt omrade. Samtliga segment tillampar likt koncernen 1 vrigt IFRS.

bl - —— —

Norden & Kontinental- Nord- Gemen- Efimine-
2014 UK europa amerika samt ringar Gruppen
Intakter externa kunder 133 152 247 999 37 955 - - 419 106
Intakter interna kunder 61 120 - - -181 0
Summa intdkter 133 213 248 119 37 955 - -181 419 106
Rorelseresultat 8 227 -1 970 -2 761 406 - -1098
Finansnetto - - - - - -11 624
Skatter - - - - - 2100
Arets resultat = - - - - -10 522
Avskrivningar 1826 6 334 2101 4279 - 14 541
Tillgdngar 111 363 132 733 35614 64 574 -25 507 318777
varav GW 44 995 40 675 16918 - - 102 588
Skulder 84 200 145 861 27 626 175275 -156 630 276 332
Investeringar
Materiella 3034 4318 1731 97 - 9180
immateriella 8 L - 2517 = & B 2 696

Norden & Kontinental- Nord- Gemen- Elihine-
2013 UK europa amerika samt ringar Gruppen
Intékter externa kunder 129770 254 177 39 414 - - 423 361
Intdkter interna kunder 18 70 - - -88 &
Summa intdkter 129 788 254 247 39 414 - -88 423 361
Rorelseresultat 5925 -6 923 -675 367 - -1 306
Finansnetto - - - - - -12 395
Skatter - - - - 3 206
Arets resultat - - - - - -10 495
Avskrivningar 1862 7105 25632 4611 - 16 100
Tillgédngar 115 525 149 568 34 820 37 791 -25754 311 950
varav GW 41 156 44 050 15755 - - 100 961
Skulder 89 448 149 096 29 522 70171 -80 204 258 033
Investeringar
Materiella 1861 3 629 970 32 - 6 492
Immateriella % 460 = 1 01 g ] L c ﬂ )
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Nettoomséttning pa geografiska marknader var férdelade enligt Revisionskostnader

féljande:
: e e ————— e iy SR
2014 2013
— : o Ermnst & Young
Siie il 2 her Revisionsuppdrag 438 437
Tyskland 214 211 218 443 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrage 38 46
Ovriga 183 487 184751 Skatteradgivning 63 9
Summa_ 419106 423361 Ovriga tjanster 9 39

Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag Ovriga revisionsbolag

rAE TS e e e — Revisionsuppdrag 20 20

2014 2013 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrage 8 8
—_— Skatteradgivning 20 19

Personalkostnader 163 290 156 949 Ovriga tignster = 4o 7

Underentreprendrskostnader 141 029 140 799 Igtala r(_evisionskostna_c_ier 6§§ —_

Ovriga driftskostnader 69072 73916 Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen

Avskrivningar/ utrangeringar 14 541 16 155 och bokforingen samt styrelsens férvaltning och 6évriga gransk-

Andra rérelsekostnader 33811 38 293 ningsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora.

Reavinster -1 554 -1376

Férvarvsrelaterade kostnader 15 -

Summa 420204 424667

Not 7 Loner, sociala avgifter och ersattningar till anstélida

2014 2013
Genomsnittligt antal anstalida per land Antal anstélida Varav mén Antal anstillda Varav mén
Sverige 207 86% 194 86%
Norge 211 78% 215 79%
Finland 336 88% 342 89%
Danmark 116 71% 104 74%
Belgien 37 81% 40 85%
Osterrike 78 87% 66 89%
Tyskland 1234 76% 1190 76%
Frankrike 45 84% 44 80%
Storbritannien 311 78% 240 77%
Nederldanderna 121 85% 128 86%
Singapore 4 75% 4 75%
USA 170 83% 122 84%
Kanada 42 71% 54 78%
Totstkoncermen T aee e E 0%
Léner, sociala avgifter och andra ersattningar
2014 2013

Moderfbretag
Dolleificiag
Totalt koncernen

W

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pension)

2 411 1288 (509)
122336 25619 (5358)
124747 26 907(5 867)

Léner och andra
erséattningar

1269
11 4959
116 228

Sociala avgifter
{varav pension)

683 (282)
26 283 (4 988)
26 966 (5 270)
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Loner, andra ersattningar och sociala avgifter per styrelse, Not 8 Finansiella intdkter och kostnader
vd och dvriga anstallda
R B — — . - 4
2014 2013 Fir)ansiella int?kjer 2014 2(21_ 3‘
Styrelse & verkstallande Ranteintakter
direktdr (varav bonus; 2 559 (27 104
) : ) ) @) i - Externa rénteintakter 186 152
(Ovr »gabanstalldta ; o R - Ovriga finansiefla intakter 52 23
varav bonus etc. 1 1 = ; e ———
T — e feiodad Totala finansiella intakter 238 175
Totalt koncern 151 864 (4 851) 143 500 (4 249) — — il
Finansiella kostnader 2014 2013
Koénsfordelning for styrelsen och andra ledande befatt- e ——— ==
ningahevare Rantekostnader
3 S T T W e T Y R O SRR S LS PR R
- Ext dntekost 4 -
2014 2013 - erna réntekostnader 10 366 9 280
e " - Ovriga finansiella kostnader ~~~ -139%  -3290
Férdelning av mén och kvinnor inom Totala finansiella kostnader -11 762 -12570
styrelsen e B A
Kvinnor = i
Not 9 Skatter
Man 4 6
Fordelning av mén och kvinnor i fraga om De huvudsakliga komponenterna nér det géller skattekostnad for
vd och andra ledande befattningshavare rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2014 &r fol-
inom koncernen* jande:
Kvinnor = = - L —— —— -
Min 7 8 12 2014 2013

* Ledande befattningshavare inom koncernen bestar 2014 av

CEOQO, CFO, HR Director, Operations Director, Commercial

Director samt tre landschefer. Aktuell skatt p& arets vinst 1065 1058
T Justeringar avseende tid. ar 248 265

2014 2013

Koncernresultatrdkning

Férandring av uppskjuten

Ersattning till nyckelpersonal i koncernledningen skatt pa temporara skillnader -3453 -4 562

L6n och andra férméner 3484 3313 Ovrigt 40 B

Pension och erséttning for Skattekostnad som

sjukvard 520 404 redovisas i

Total - 4004 . 8nr resultatrikningen -2100 -3 206

L&n till VD och andra ledande befattningshavare faststélls av sty-

relsen. Loneniva skall grundas pé marknadsmassiga villkor i for- 2014 2013
hallande till kompetens och prestation. Férutom fast 16n utgar ey
prestationslén (bonus) om max 100 % av fast 16n. Utfallet av Avstémning av effektiv skattesats

prestationslénen baseras i huvudsak pa maluppfyllelse av finan- E

siella mal. Resultat fére skatt 12757 -13 701

Féretaget praktiserar, for ledande befattningshavare, enbart Skatt enligt gallande

premisbaserade pensionsiésningar som varierar mellan 25% och skattesats for moderbolaget -2 807 3074

35% av den fasta arsiénen. Skillnad hanférlig till utlandska

Uppsagningstid or ledande befattningshavare &r mellan 6 och skattesatser -1501 -1518

12 manader samt 6 manaders avgangsvederlag, vilket endast Icke avdragsgilla kostnader 1263 1754

omfattar fast 16n. VDs uppsagningstid uppgér till 6 manader och Ej aktiverade

vid uppsagning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till underskottsavdrag 1219 93

1"2 r'nénefder. . _ » . Icke skattepliktiga intakter -691 -819

\C/)évrr(lj%?ofrﬁi:gr omfattar formansbil eller bilbidrag samt sjuk §katt héinforiig till tidigare &r 048 265
Ovrigt 169 33
Total skattekostnad -2 100 -3 206

Den genomsnittliga effektiva skattesatsen uppgar till 16,4 (23,3)
Qq\k procent. Den genomsnittliga nominella skattesatsen i de lander
dér koncernen verkar &r ca. 26 procent.
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Uppskjutna inkomstskatter ar hanférliga till foljande: Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det beddémts sannolikt att de
2014 2013 kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga Gverskott.

De totala underskottsavdragen uppgick vid &rets slut till 88,0 (76,
7) MEUR. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran
¢j redovisats uppgick till 48,0 (29,5) MEUR. Séledes ar under-

Immateriella skottsavdrag om 40,0 (47, 2) MEUR féremal for redovisning av
anléggningstiligangar 209 333 uppskjuten skattefordran.
Maskiner och inventarier 186 209
Pagaende arbete for annans Not 10 Goodwill
rakning 6 868 6 355 e e, N v ——_ __
Kundfordringar 32 51 ) ' - k
Avséttningar 109 457 — - f e =i
Ovriga skulder 4 P Ingdende anskaffningsvarden
Underskottsavdrag 13944 11 240 108 759 110 271
Avsittning pensioner 1 389 806 e = )
Ovrigt 35 281 Omklassificering - -425
Utgdende balans 22777 19734 Valutakursdifferenser 1752 -1 087
Utgdende balans
anskaffningsvérde 110 935 108 759
B 2014 2013 Ing&ende balans
nedskrivning -7 798 -8 318
Uppskjuten skatteskuld Valutakursdifferenser -549 520
Maskiner och inventarier 1104 543 i = = — ) ’
Utgdende balans
PAgaende arbete fér annans ackumulerade
rakning 165 180 nedskrivningar -8 347 -7 798
Kundfordringar 7 356 6104
immateriella Redo"isff’t netto"ém? 193.?..88 - 1_09_961_
anlaggningstillgéngar 14 961 17 596 * Se not 3 Rérelsefdrvary
Ovrigt 333 495
Utgdende balans 23 919 24 928
2014 2013
Underskottsavdrag
Forfallodatum -
0-1ér 138 1043
1-2 &r 200 -
2-3ar 250 -
3-4 &r 48 -
4-5 ar - -
>5 ar 23274 12 582
inget forfaliodatum 64 051 63 096
Total skattekostnad 87 961 76 721

W’



POLYGON AB, ORG NR. 556816-5855

Not 11 immateriella tillgangar

Order- Kund- .
2014 Varumarken backlog relationer Ovrigt Summa
Ingéende anskaffningsvarden 25637 8912 39979 8170 82 698
Anskaffningar - F - 2 696 2 696
Awyttring/ utrangering - - - -80 -80
Omklassificering 478 478
Valutakursdifferenser -4 60 12 190 259
Utgdende balans anskaffningsvirden 25 633 8972 39 991 11 455 86 051
Ingéende avskrivningar -35 -8 912 -12 301 -3 231 -24 479
Avskrivningar -35 e -4 418 -1 294 -5 747
Avyttring/ utrangering r - - 57 57
Omklassificering - - - -240 -240
Valutakursdifferenser -8 -60 -29 -40 -137
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -78 -8 972 -16 748 -4 748 -30 545
Ingdende nedskrivningar - - - -1734 -1734
Nedskrivningar - - - - -
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -1734 -1734
Redovisat nettovirde 25 555 ! . = 23 243 4 s_)zs 53772
Order- Kund-
2013 Varumarken backlog relationer Ovrigt Summa
Ingéende anskaffningsvarden 25 498 9 051 41 046 8 091 83686
Inkdp - - - 1 554 1554
Awyttringar/utrangeringar - — - -1708 -1708
Omklassificering 144 -54 -922 249 -583
Valutakursdifferenser -5 -85 -145 -16 -251
Utgaende balans anskaffningsvérden 25 637 8912 39 979 8170 82 698
Ingdende avskrivningar - -8 625 -7 891 -2 824 -19 340
Avskrivningar -36 -369 -4 429 -1 253 -6 087
Awyttringar/utrangeringar - - - 987 987
Valutakursdifferenser 1 82 18 -15 86
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -35 -8 912 -12 302 -3 105 -24 354
Ingaende nedskrivningar - - - - -
Nedskrivningar - - - -1734 -1734
Utgdende balans ackumulerade nedskrivningar - - - -1734 -1734
Redovisat nettovirde 25 602 - 27 677 3331 56610

| resultatrakningen ingér avskrivningar pa 222 (10) TEUR i Kostnad for sélda varor, 5 449 (5 655) TEUR i Forséljnings- och administrations-
kostnader och 76 (422) TEUR i Ovriga rérelsekostnader.

"3
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Not 12 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
och varumirken

Not 13 Materiella anldggningstililgangar

Goodwill samt dvriga immaterieila tilgadngar med obestambar
nyttjandeperiod som uppkommit genom rérelseférvary specifice-
ras i tabellen nedan

Polygon har tre rérelsesegment som utgdr de kassagenererande
enheterna. Vérdet pa goodwill &r 102,6 MEUR och 6vriga imma-
teriella tiligangar &r 53,8 MEUR for Polygon.

Detta &r férdelat pa rorelsesegment enligt foljande:

Goodwill Varumarke
Norden & UK 44 995 11 208
Continental Europe 40 675 10 132
Nordamerika 16918 4215
Shany 102588 25555

Polygons bedémning om nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumérken har skett genom en bedémning av nyttjandevérde.
Denna berékning innehaller flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar. Andringar av dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa good-
wills redovisade varde. Nyttjandevéardet bygger pé kassafiddes-
berékningar, varav de fem forsta aren baseras pa den femariga
affarsprognos som faststéllts av féretagstedningen. De kassafld-
den som beréknats efter de forsta fem aren har baserats pa en
8riig tillvaxttakt om 1-2 (1) procent, vilken beddms motsvara den
I&ngsiktiga tillvéxttakten pé& enhetens marknader.

Diskonteringsfaktorn har faststalits utifran koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) som baseras pa anta-
ganden om ranta pé I&nga statsobligationer samt féretagsspeci-
fik riskfaktor och betavérde.

De beréknade kassaflddena har nuvardesberéknats med en dis-
konteringsranta (WACC) i intervallet 11,5-13,3 (11,5-13,3) pro-
cent fore skatt. Slutsatsen av nedskrivningsprévningen &r att det
inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjiandevardena
Hverstigit bokfort varde inklusive goodwill och dvriga immateriella
tilgangar.

Skulle bolaget inte uppna den afférsplan som kassafiédesberak-
ningarna bygger pa kan detta leda till att ett nedskrivningsbehov
skulle kunna uppsta.

WX

Mark och byggnader

2013

Vg LtLsd Kl
ingdende balans
anskaffningsvérden 2814 6512
Anskaffningar - 6
Awyttringar/ utrangeringar 1418
Omklassificering - -2218
Valutakursdifferenser -9 -68
Utgdende balans
anskaffningsvirde 2 805 2814
Ingdende balans avskrivning -1 166 -1775
Avskrivningar for innevarande
ar -59 -76
Awyttringar/ utrangeringar - 396
Omklassificering - 258
Valutakursdifferenser 2 31
Utgdende balans
ackumulerade
avskrivningar -1223 -1166
Redovisat nettovarde 1582 1648
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Maskiner och annan

teknisk utrustning 2014 2013
Ingdende balans
anskaffningsvéarden 110 030 104 686
Foretagsforvary 10 .
Anskaffningar 9180 6 486
Awyttringar/ utrangeringar -2 030 -1718
Omklassificering -478 2558
Justeringar -24 -
Valutakursdifferenser 1633 -1 982
Utgéende balans
anskaffningsvarde 118 320 110 030
Ingdende balans avskrivning -83 470 -75 961
Avskrivningar -8727 -9973
Awyttringar/ utrangeringar 673 1160
Omklassificering 240 -258
Justeringar -28 -
Valutakursdifferenser -917 1562
Utgaende balans
ackumulerade
avskrivningar -92173 -83 470
Ingéende balans
nedskrivningar -912 -122
Nedskrivningar -462 -792
Awyttringar/ utrangeringar 756
Valutakursdifferenser -8 2
Utgaende balans
ackumulerade
nedskrivningar -626 -912
25521 25648

Redovisat nettovirde )

| resultatrakningen ingér avskrivningar pa 6,6 (7,7) MEUR i Kost-
nad for sélda varor, 1,1 (1,3) MEUR i Férsalinings- och administ-
rationskostnader och 1,1 (1,1) MEUR i Ovriga rérelsekostnader.

w

Finansiell leasing

Finansiellt leasade tillgéngar redovisas som inventarier. Arets
totala utbetalningar avseende tillgéngarna uppgick till 260 (263)
TEUR. Finansiellt leasade tillgdngar avser i huvudsak fordon.

Finansiellt leasade tillgangar redovisas som inventarier med fol-
jande belopp:

&

2014 2013
Anskaffningsvarden —
aktiverade finansiell leasing 252 80
Anskaffningar 4} 371
Ackumulerade avskrivningar -219 -183
Valutakursdifferenser -2 -6
Redovisat varde 103 252

Se not 14.6 for skulder avseende finansiell leasing.

Not 14 Finansiella instrument och finansiell riskhan-
tering

Finansiell riskhantering inom Polygonkoncernen

Polygon AB &r exponerat for ett antal finansiella marknadsrisker
som koncemen hanterar inom ramen for den finanspolicy som
godkénts av styrelsen. Det 6vergripande mélet ar att ha en kost-
nadseffektiv finansiering inom koncemféretag. De finansiella ris-
kemnas péverkan p& koncernens resultat hanteras huvudsakligen
genom att veckovis véxla in olika valutor till euro och bara till en
begransad del genom att utnyttja finansiella instrument. De
framsta riskexponeringama for koncernen &r likviditetsrisk, rante-
risk och 